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levads

Visa Eiropa miljoniem pieauguso saskaras ar Skérsliem, kurus tradicionala izglitiba biezi vien
nespgj parvarét. Migranti, kuri cenSas ieklauties jauna valodas un kultiras vide, beégli, kuri
piedzivojusi piespiedu parvietoSanos, ka ar1 pieaugusie, jauniesi, pusaudZi ar zemu pasapzinu,
kuri iepriek$gja izglitibas pieredz€ nav guvusi gaidito atbalstu vai panakumus. TieSi Siem
cilvekiem izglitiba ir visvairak nepiecieSama, tacu vini visbiezak paliek arpus tas
sasniedzamibas. Skér3li, ar kuriem vini saskaras, nav tikai praktiski. Tie ir arf emocionali,
kultiiras un savstarp&jo attiecibu raditi: bailes tikt nosoditiem, kulttiras atSkiribas un sajita, ka
macibu vide nav paredzeta tadiem cilvékiem ka vini (Merriam & Bierema, 2014).

Taja pasa laika macibu vaditaji, kas strada ar §STm grupam, biezi vien jiitas nepietickami
sagatavoti. Daudzas efektivas macibu metodes balstas uz kopigu valodu, iepriekseju
parliecibu par savam akadémiskajam sp&jam vai velmi iesaistities, kas Siem neaizsargatajiem
dalibniekiem varbat vél nav. Ir nepiecie§amas elastigas, viegli pieejamas pieejas. Sis celvedis
ir atbilde uz So vajadzibu.

,LImprovizacija ieklaujosai izglitibai un socialam parmaigpam” ir starptautisks Erasmus+
sadarbibas projekts, kura apvienojusas organizacijas no Portugales, Latvijas un Niderlandes.
Projekta rezultata tapis metodiskais celvedis ,Improvizacija vieno”, kura mérkis ir veicinat
improvizacijas izmantoSanu ka praktisku un pieejamu metodi darba ar jaunieSiem un
pieaugusajiem, 1pasi sociali neaizsargatam grupam.
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Projektam ir tris galvenie merki:

1. Izglitot profesionalus. NodroSinat vismaz 100 izglitotajiem, jaunatnes darbiniekiem un
citiem specialistiem praktiskas prasmes improvizacijas izmantoSanai socialo un emocionalo
prasmju attistiSana, kritiskas domasanas veicinasana un sadarbiba balstita problému
risinasana.

2. lIzstradat kopigus resursus. Izveidot metodisko celvedi ,,Improvizacija vieno” un
tieSsaistes platformu, nodroSinot ilgtermina piekluvi metodém, vingrindjumiem un
profesionalas pieredzes apmainai.

3. Veicinat ieklauSanu. Radit macibu vidi, kura migranti, bégli, jauniesi un pieaugusie ar
ierobezotam iesp&jam var pilnvertigi piedalities macibu procesa, brivi izpausties, attistit
pasapzinu un pilsoniskas prasmes, ka ar1 aktivi iesaistities savas kopienas.

Kapec improvizacija?

Improvizacija var S$kist neierasta izv€le nopietnam izglitibas darbam. Tom@r pétijumi
apliecina, ka ta ir viena no efektivakajam metodém situacijas, kur tradicionalas pieejas nav
pietiekami iedarbigas. Improvizacijas pamata ir aktiva [idzdaliba, savstarpgja mijiedarbiba un
macisanas caur pieredzi. Tai nav nepiecieSama briva kopigas valodas parvaldiSana,
iepriekS€jas akademiskas zinaSanas vai TpaSas prasmes. Pietiek ar gatavibu iesaistities,
ieklaustties citos un darboties kopa. TieSi §1 vienkarsa pieeja rada drosu vidi, kura veidojas
uztic€Sanas, sadarbiba un nozimiga macisanas pieredze (Spolin, 1963; Johnstone, 1979).
Pétijumi liecina, ka uz improvizaciju balstitas metodes sniedz biitisku ieguvumu
jaunieSu un pieauguso izglitiba:

e RadoSums un divergenta domasana. Ir pieradits, ka improvizacija veicina
radoSumu, divergento domasanu, sp&ju pienemt nenoteiktibu un uzlabo emocionalo
labbiitibu (Felsman et al., 2020).

e Psihologiska labbiitiba. Improvizacijas nodarbibu dalibnieki norada uz trauksmes
mazinasanos, lielaku emocionalo noturibu un augstaku pasparliecinatibu socialajas
situacijas (Ritter & Mostert, 2022).

e Komunikacija un sadarbibas prasmes. Improvizacija attista aktivu klausiSanos,
sp&ju elastigi reagét un sadarboties, palidzot cilvékiem veiksmigak iesaistities dazadas
kopienas (Kiihner et al., 2024).

e Starpkultiru mijiedarbiba. Uz makslu balstitas metodes ir 1pasi vertigas b&glu un
migrantu socialas ieklausanas veicinasana, jo tas rada droSu vidi savstarpgjai
iepaziSanai, dialogam un paSizpausmei (Van Houte & Rast, 2024; Alves Moreira &
Jakobi, 2021).

Viens no svarigakajiem improvizacijas principiem ir psihologiska drosiba — vide,
kura cilveki jutas pietieckami drosi, lai uznemtos risku, kltiditos un macitos no savas
pieredzes (Edmondson, 2019). Kad grupa valda parlieciba, ka katra ideja ir vertiga un
kludas tiek uztvertas ka dabiska maciSanas procesa dala, rodas vide, kas veicina
uztic€Sanos, paSapzinu un aktivu Iidzdalibu. TieSi $ada maciSanas vide ir 1pasi
nozimiga jaunieSiem un pieauguSajiem, kuri lidz Sim saskaruSies ar dazadiem
Skersliem izglitiba un sabiedriba.

Tas ir ietverts projekta vadmotiva: Nav kladu — viss ir noderigs.

Ko piedava sis celvedis:

Sis metodiskais celvedis ir paredzeéts nodarbibu vaditasjiem un citiem profesionaliem, kuri
vélas izmantot improvizaciju sava darba. Tas biis noderigs gan tiem, kuriem jau ir pieredze
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darba ar radoSam metodém, gan tiem, kuri improvizaciju tikai sak iepazit.Ta ir sadalita Cetras
dalas:

1. Pirmaja dala aplukoti teorétiskie un praktiskie aspekti improvizacijas izmantoSanai
pieauguso izglitiba, ka ar1 izklastiti Cetri pamatprincipi, uz kuriem balstas visi $aja
metodiskaja celvedi ieklautie vingrinajumi.

2. Otraja dala apkopoti vingrinajumi, kas sakartoti atbilsto$i macibu mérkiem — no
droSas un uzticéSanas pilnas vides veidoSanas lidz klausiSanas, dialoga, pasizpausmes
un pilsoniskas lidzdalibas prasmju attistiSanai.

3. TreSaja dala sniegti praktiski ieteikumi nodarbibu vadiSanai, darba ar grupu
organiz€S$anai, iesp&jamas pretestibas parvaréSanai un savas profesionalas prakses
pilnveidei.

4. Ceturtaja dala piedavati ieteikumi vingrinajumu pielagosanai dazadam mérkgrupam,
tostarp migrantiem un b&gliem, jaunieSiem un pieaugusajiem ar zemu paSapzinu,
daudzvalodu grupam, ka art ieteikumi pasiem nodarbibu vaditajiem.

Sis metodiskais celvedis nav gatavs scenarijs. Tas piedava metodes un idejas, kuras aicinam
izmantot rado$i, pielagojot tas savas grupas vajadzibam un macibu situacijai.
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PIRMA DALA — KAPEC IMPROVIZACIJA?

Probléma, kuru risina Sis metodiskais celvedis

Padomajiet par pedgjo reizi, kad nonacat vidé, kurd nezinajat ierastos noteikumus. Kur
sarunas notika jums svesa valoda, socialas normas bija nepazistamas un katra kltida Skita
Ipasi nozimiga. Tagad iedomajieties, ka ta nav vienreiz€ja pieredze, bet gan ikdiena, ar kuru
nakas saskarties, macoties un apgistot ko jaunu.

Miljoniem pieauguSo visa Eiropa ta nav tikai izt€les sp€le, bet gan realitate. Migranti un
bégli, kuri veido dzivi jauna valsti, jaunieSi un pieaugusie, kuri péc ilgaka partraukuma
atgriezas izglitiba, ka ar1 cilveki, kuru agraka maciSanas pieredze radijusi parliecibu, ka
izglitiba nav domata viniem. Vini ierodas macibu vide ar atskirigu dzives pieredzi, bazam un
nedro$ibu. Tacu parak biezi izmantotas macibu metodes nav pielagotas vinu vajadzibam.
Formala un neformala jaunieSu un pieauguso izglitiba péd&jo desmitgadu laika ir butiski
attistijusies. Tomér ta joprojam balstas uz vairakiem pien€émumiem, kas nereti apgriitina
lidzdalibu tiem jaunieSiem un pieaugusajiem, kuriem atbalsts ir visvairak nepiecieSams.

Tiek pienemts, ka visi dalibnieki pietiekami labi parvalda kopigu valodu, jitas parliecinati
par savam maciSanas sp&jam un ir gatavi aktivi iesaistities tradicionala macibu procesa —
klausities, atbildét uz jautajumiem un demonstrét savas zinasanas citu klatbutné. Citiem
vardiem sakot, maciSanas nereti tiek uztverta ka process, kura nodarbibu vaditajs nodod
zinasanas, bet dalibnieks tas pienem un apgiist.



:***** Co-funded by
AL the European Union

Sadu pieeju Paulo Freire (1970) raksturoja ka "bankas koncepciju". Taja dalibnicki tiek
uztverti ka pasivi zinaSanu sanéméji, bet nodarbibu vaditajs — ka vienigais zinaSanu avots.
Zinasanas tiek "nogulditas" dalibnieka, kur§ tas iegaumé un vélak reproduc€, pieméram,
parbaudijumos vai citos vertésanas uzdevumos.

Sada modeli dalibnieks ir pasivs zina$anu sanémgjs. Savukart nodarbibu vaaditajam tiek
pieskirta galvena autoritate macibu procesa. JaunieSiem un pieaugusajiem, kuri jau ieprieks
piedzivojusi neveiksmes vai atstumtibu izglitiba, $ada pieeja var vél vairak mazinat parliecibu
par savam sp&€jam un veélmi iesaistities macibas.

Merriam un Bierema (2014) uzsver, ka jaunieSu un pieauguso izglitiba butiski atSkiras no
bérnu izglitibas. PieaugusSie macibu procesa ienak ar bagatu dzives un darba pieredzi, un
visefektivak macas tad, ja $1 pieredze tiek atzita, novertéta un izmantota ka nozimigs macibu
resurss. Ja izglitibas metodes to nepem veéra, tiek zaud€ta viena no lielakajam pieauguso
1zglitibas priekSrocibam.

v

Skersli jaunieSiem un pieaugusajiem neaizsargata situacija

Migrantiem, bégliem, jaunieSiem un picaugu$ajiem ar ierobezotam iesp&jam Skérsli dalibai
nav abstrakti. Tie ir konkr€ti un daudzslanaini, un biezi vien viens otru pastiprina.

Valodas barjeras acimredzami ir Skerslis, tacu tas reti attiecas tikai uz vardu krajumu.
Valoda iemieso kultiiru, statusu un identitati. Jaunietis un pieaugusais, kur$ brivi runa sava
dzimtaja valoda un kur§ var but profesionalis, vecaks vai kopienas Iideris, var peksni justies
pazeminats Iidz bérna Itmenim bridi, kad vinam tiek liigts izteikties valoda, kuru vins vél
apgust. Bailes pateikt kaut ko nepareizi, tikt nepareizi saprastam vai nosoditam, var biit
pietiekams iemesls, lai izraisttu kluséSanu.

Zema paSapzipa ir cieSi saistita ar So problému, tacu tas celoni ir dzilaki par valodu.
Daudziem jaunieSiem un pieaugusajiem, kas atrodas neaizsargata situacija, izglitibas pieredze
ir tieSi vai netieSi iemacjusi, ka vini nav sp€jigi macities. lesp&ams, vini priekslaicigi
pametusi skolu, tiku$i ievietoti programmas ar zemam prasibam vai vienkarS$i nekad nav
atradusi tadu macibu vidi, kura justos pietiekami drosi, lai uznemtos risku. Bridi, kad vini
nonak pieauguSo izglitibas videé, paSsargaSanas ieradums var but spécigaks par v€lmi
iesaistities.

Kultiras atSkiribas pievieno v€l vienu slani. Izglitibas normas nav universalas. Kas tiek
uzskatits par cienpilnu lidzdalibu, ka ir jaizturas pret pasniedz&ju, vai ir piegemami izteikt
nepiekriSanu vai paradit emocijas — tas viss loti atSkiras atkariba no kulturas konteksta.
Dalibnieks, kur§ rikojas saskana ar savas kultiras normam, var tikt nepareizi uztverts ka
neiesaistits, pretrunigs ar kuru griiti sadarboties. Savukart dalibnieks, kurs jiit, ka vina kulttira
nav vélama, biezi vien izv€las neiesaistities, nevis riskét ar iesp&ju kludities.

Bailes no nosodijuma saista visu So kopa. Tas, iesp&jams, ir vislielakais §k€rslis maciSanas
procesam jebkura konteksta, un tas ir IpaSi aktuali jaaunieSiem un pieauguSajiem, kuri jau
atrodas nestabila socialaja stavokli. Kad kludas izdariSanas risks Skiet liels, cilveki vairs
neuzpemas risku.

Kas nepiecieSams nodarbibu vaditajiem
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Nodarbibu vaditaji, kuri strada ar $tim meérkgrupam, biezi ir loti zino8i, pieredz€jusi un
motiveti. Tom@r vini sastopas ar biitisku metodisku izaicinajumu — ka veidot jégpilnu macibu
procesu, ja ierastas pieejas nesniedz gaidito rezultatu?

Ar skaidrojumu vien nepietiek, lai parvarétu valodas barjeru. Darba lapa pati par sevi neradis
tadu uztic€Sanos, kas lautu cilvékam p&c traumatiskas pieredzes uzdroSinaties iesaistities un
radoSi eksperimentét. Savukart lekcija viena pati nesp€j atjaunot pasapzinu, ko ilgstosa
atstumtiba ir mazinajusi.

Tapéc nepiecieSamas metodes, kas ir pieejamas ikvienam neatkarigi no valodas prasmes,
iepriek$¢jas izglitibas vai kultiiras pieredzes. Metodes, kas iesaista cilvékus ne tikai ar
vardiem, bet arl ar kustibu, Zestiem un savstarp&u mijiedarbibu. Metodes, kas stiprina
savstarp€jo uztic€Sanos un sadarbibu, nevis liek katram dalibniekam vienatn€ censties tikt
lidzi pargjiem. Metodes, kas daudzveidibu uztver ka vertibu un macibu procesa resursu, nevis
ka problému. TieSi $adu pieeju piedava improvizacija. Tapéc ir izveidots Sis metodiskais
celvedis.

Ko piedava improvizacija

Improvizacija biezi tiek parprasta. Ikdiena ar to nereti saprot ricibu bez sagatavosSanas vai
ieprieks€ja plana. Tacu izglitiba improvizacija nozimé pavisam citu — strukturétu macibu
pieeju, kuras pamata ir spontana sadarbiba, kopiga jaunrades procesa veidoSana un gataviba
reagét uz situaciju. Dalibnieki darbojas bez iepriek§ sagatavota scenarija, kopigi radot
risinajumus un idejas macibu procesa gaita.

ST atkiriba ir batiska. Improvizacija nav haotiska vai nejausa darbiba. Ta ir mérktieciga
metode ar skaidriem principiem, ilggad@ju attistibas pieredzi un arvien plasaku zinatnisko
pamatojumu. P&tijumi liecina, ka improvizacijas pieeja ir Ipasi piemérota, lai parvarétu
ieprieks aprakstitos izaicinajumus un veicinatu ieklaujoSu macibu vidi.

Macisanas ar kermena lidzdalibu

Lielaka dala izglitibas metozu balstas uz valodu. Pat tadas lidzdalibas pieejas ka grupu
diskusijas, debates vai kopiga rakstiSana paredz, ka dalibnieki sp€j brivi izteikties macibu
procesa izmantotaja valoda. Cilvekiem, kuri So valodu vé€l tikai apgiist vai kuri iepriek$gjas
macibu pieredzes d€] nav parliecinati par savam sp&jam publiski izteikties, tas kliist par
Skersli vél pirms maciSanas ir sakusies.

Improvizacija piedava citu pieeju. Ta balstas ne tikai uz runu, bet ar1 uz kermena valodu,
kustibu, Zestiem, acu kontaktu, savstarp&ju mijiedarbibu un klatbiitni. Ar1 dalibnieks, kur§ vél
nespgj brivi izteikties kop€ja valoda, var pienemt lémumus, reagét uz partneri, piedalities
kopiga uzdevuma un sniegt nozimigu ieguldijumu grupas darba. Kermenis klast par
pilnvertigu sazinas un paSizpausmes lidzekli, un tas bitiski paplasina ikviena iespé€jas
iesaistities macibu procesa.

Sada pieeja sasaucas ar Deivida Kolba (Kolb, 2015) pieredzes macisanas teoriju, kas skaidro
maciSanos ka nepartrauktu ciklu: konkréta pieredze, tas refleksija, secinajumu veido$ana un
izméginajums jaunas situacijas. Improvizacija Sis cikls norisinas nepartraukti. Dalibnieki
macas, darbojoties, analiz&jot piedzivoto un uzreiz izm&ginot jaunas pieejas.

10
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Kapéc improvizacija ir iedarbiga tur, kur citas metodes nav pietiekami

efektivas

Ir tris improvizacijas raksturigas iezimes, kas padara to pasi piemé€rotu situacijas, kur
tradicionalas macibu metodes nav pietickami iedarbigas.

Ta mazina valodas barjeras. Lai pilnvertigi iesaistitos improvizacijas uzdevumos, ne
vienmer ir nepiecieSamas labas valodas prasmes. Daudzus vingrinajumus iesp&jams istenot,
izmantojot kustibas, Zestus, mimiku vai skanas, bet, ja tiek lietota valoda, ta kalpo ka rotaligs
sazinas Iidzeklis, nevis zinasanu parbaudes instruments. Dalibnieks, kur§ jutas nedrosi,
uzstajoties grupas prieksa vai iepazistinot ar sevi, var pilnigi dabiski iesaistities, atspogulojot
partnera kustibas vai nododot iedomatu priekSmetu pa apli. Vingrinajuma forma ir vienkarsa,
tacu taja notiekosa maciSanas ir daudz dzilaka.

Ta balstas uz kopradisanu. Improvizacija rezultats nerodas viena cilvéka darbibas rezultata
— tas veidojas visu dalibnieku savstarp€ja mijiedarbiba. Katra aina, katrs vingrinajums un
katra sp€le top kopiga procesa. Tas biitiski maina macibu vides dinamiku. ZinaSanas netiek
vienkarsi nodotas no dalibnieka dalibniekiem — tas rodas sadarbiba. Lai process izdotos,
nozimigs ir ikviena ieguldijums. Kits Dzonstons (Johnstone, 1979) uzsveéra, ka veiksmigas
improvizacijas pamata ir vélme atbalstit partneri, pienemt vinpa piedavajumu un kopigi to
attistit. Izglitiba sads princips mazina hierarhiju un veicina piederibas sajutu, pasi tiem
jaunieSiem un pieaugusajiem, kuri ieprieks izjutusi atstumtibu.

Ta rada drosu vidi eksperimenté$anai. Improvizacija kliida nav neveiksme — ta klist par
daJu no procesa. Negaidits paversiens aina netiek uztverts ka klidains, bet gan ka iespgja
radit ko jaunu. Neparastas idejas netiek labotas vai noraiditas, bet tiek pienemtas un attistitas.
Viola Spolina (Spolin, 1963), viena no improvizacijas teatra pedagogijas pamatlicéjam,
uzsvéra, ka cilveki visefektivak macas rotalajoties. Kad pazid bailes kladities un
nepiecieSamiba vienmér rikoties "pareizi", rodas telpa eksperiment€Sanai, radoSumam un
patiesai maciSanas pieredzei. JaunieSiem un pieaugusajiem, kuri ilgstosi izjutusi nedrosibu
vai nosodijumu izglitibas vidg, tas var but izSkiroSs priekSnoteikums aktivai lidzdalibai.
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Strukturéta briviba

Improvizacijas pamata ir Skietams paradokss. No vienas puses, ta rada brivibas sajitu —
dalibnieki neseko ieprieks sagatavotam scenarijam, netiecas sasniegt vienu pareizo rezultatu
un netiek vertéti pec stingri noteiktiem krit€rijiem. No otras puses, kvalitativa improvizacija
balstas uz skaidru strukttru. Tai ir noteikumi, lomas un robezas, kas rada droSu ietvaru
spontanai ricibai.

Kits Dzonstons (Johnstone, 1979) uzsveéra, ka briviba improvizacija nerodas no struktiiras
trikuma, bet gan no piemérotas struktiras. Tai jabiit pietickami vienkarsai, lai dalibnieki to
viegli uztvertu un izmantotu, un vienlaikus pietickami elastigai, lai rastos negaiditas idejas,
radosi risinajumi un patiesa sadarbiba.

Sis princips ir ipadi nozimigs jaunie$u un pieauguso izglitiba. Labi izstradats improvizacijas
vingrinajums nodros$ina pietiekami skaidru struktiiru, lai dalibnieki justos drosi, un vienlaikus
atstaj pietickami daudz brivibas, lai vini vargtu eksperiment@t, sadarboties un macities citam
no cita. Vaditaja uzdevums nav kontrol€t katru procesa soli, bet gan radit vidi, kura iesp&jama
aktiva lidzdaliba, uztic€Sanas un patiesa macisanas.

Ta ir citada izpratne par nodarbibu vaditaja lomu neka tradicionalaja macibu procesa. Seit
autoritate balstas nevis kontrol€, bet gan sp&ja veidot drosu, atbalstoSu un ieklaujosu vidi.
TieSi Sada pieeja biezi ir Ipasi nozimiga jaunieSiem un pieaugusSajiem, kuri ieprieks€jas
izglitibas vai dzives pieredzes dél ir kluvusi piesardzigi pret formalam autoritatém.

12



:***** Co-funded by
AL the European Union

Ko rada pétijumi

P&dgjos gados ir butiski pieaudzis p&tijumu skaits par improvizacijas izmantoSanu izglitiba
un terapija. To rezultati ir savstarp€ji saskanigi un apliecina improvizacijas pozitivo ietekmi
dazadas meérkgrupas un macibu kontekstos.

Felsmans un Iidzautori (Felsman et al., 2020) secinaja, ka daliba improvizacijas nodarbibas
butiski veicina divergento domaSanu, palielina sp&ju pienemt nenoteiktibu un uzlabo
emocionalo labbutibu. Divergenta domasana ir sp&ja rast vairakus iesp&jamos risinajumus
vienai situacijai. Ta ir bitiska radoSai problému risinasanai, elastigai sazinai un spgjai
orientéties nepazistamas socialajas situacijas. Cilveékiem, kuri ikdiena saskaras ar
nepiecieSamibu pielagoties jaunai videi, §1s prasmes ir Tpasi nozimigas.

Riters un Mosterts (Ritter & Mostert, 2022) konstat&ja, ka improvizacijas nodarbibas pozitivi
ictekmé psihologisko labbutibu. P&tijuma dalibnieki zinoja par mazaku trauksmi, lielaku
emocionalo elastibu un lielaku parliecibu par sevi socialajas situacijas. Sie ieguvumi tika
noveroti ar1 cilvékiem bez ieprieks€jas pieredzes teatr1 vai citas skatuves makslas.

Kiners un lidzautori (Kiihner et al., 2024) pieradija, ka improvizacijas apmaciba uzlabo sp&ju
pielagoties negaiditam socialajam situacijam un elastigi reagét, sastopoties ar notikumiem,
kas neatbilst sakotn&jam gaidam. ST prasme ir Tpasi nozimiga starpkultiiru macibu vidg, kur
atSkirigas gaidas un kultiiras normas var kliit par parpratumu un spriedzes c€loni.

Kopuma Sie pétijumi ved pie vienota secindjuma: improvizacija attista prasmes, kas ir Tpasi
nozimigas pieauguSajiem, kuri saskaras ar dazadiem SkérSliem macibu procesa. Ta palidz
pienemt nenoteiktibu, veicina sp&ju sazinaties pari valodas un kultiiras atSkiribam, stiprina
drosmi iesaistities un kluidities, ka ar1 attista noturibu situacijas, kad ne viss norit, ka ieceréts.
Tas nav tikai ta sauktas caurviju prasmes vai sociali emocionalas prasmes — tas ir butiski
prieks$noteikumi lidzdalibai sabiedriba un muzizglitiba.

Cetri improvizacijas pamatprincipi

Laba improvizacija nerodas nejausi. Aiz Skietamas spontanitates slépjas principi, kas nosaka,
ka dalibnieki sadarbojas, uztver cits citu, izmanto telpu un kopigi rada jaunas idejas. Tie nav
stingri noteikumi, bet gan domasSanas un ricibas principi, kas veido drosu vidi jégpilnai
macisanas pieredzei.

Saja nodala apliikotie &etri principi balstas uz Violas Spolinas un Kita DZonstona darbiem.
Abi autori, stradajot neatkarigi viens no otra dazadas Atlantijas okeana puses, nonaca pie
parsteidzosi Iidzigiem secinajumiem par to, kas padara improvizaciju iedarbigu. Viola
Spolina (1963), balstoties ilggadgéja darba kopienas teatri, uzsvéra, ka spontanitate un rotala
nav pretstats disciplinai, bet gan viens no efektivakajiem macisanas veidiem. Savukart Kits
DZonstons (Johnstone, 1979), analiz&ot improvizacijas teatra apmacibu, secindja, ka
radoSumu visbiezak kavé iemaciti ieradumi — bailes kludities, parmériga paskontrole un
velme kontrolét rezultatu. Ta ka Sie ieradumi ir apgiti, tos iesp&jams ar1 pakapeniski parvarét.
So autoru idejas veido pamatu etriem improvizacijas principiem, kas caurvij visus $aja
metodiskaja ce]vedr ieklautos vingrinajumus. Katram no tiem ir skaidra nozime jaunieSu un
pieaugu$o izglitiba un batiska loma izglitotdgja darba. So principu izpratne nav tikai
sagatavoSanas pirms vingrindgjumu izmantoSanas — ta ir priekSnoteikums tam, lai
improvizacija klitu par mérktiecigu macibu metodi, nevis tikai par interesantu aktivitasu
kopumu.
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NODARBIBU VADITAJA
UZDEVUMS

@

Sp€ja apzinaties sevi, grupu un

Veérot grupas dinamiku un

Jutigums situaciju, pamanit notiekoso un elastigi pielagot savu darbu
atbilstosi reaget. daltbnieku vajadzibam.
S Macisanas balstas sadarbiba, Veicinat sadarbibu, balstities
Partneriba savstarp&ja uzticiba un aktiva uz dalibnieku ieguldijumu un
klausisanas. gadat, lai ikviens justos
sadzirdéts un novertets.
© Telpa MaciSanas notiek ne tikai ar pratu, Merktiecigi izmantot telpu,
bet arT ar kermeni, kustibu un kustibu un pieejamos
mijiedarbibu ar apkartgjo vidi. materialus, veicinot aktivu
iesaistiSanos.
Rikojies! MaciSanas notiek, uzdroSinoties Radit vidi, kurd ir drosi

rikoties, eksperimentét un
uzticgties procesam, nevis
tiecoties pec perfekta rezultata.

méginat, kjudities un
mdcities no pieredzes, pasam
radot sadu pieméru.

4 Projekta moto: Nav klidu — viss ir noderigs.

Pielagots péc Spolin (1963) un Johnstone (1979)

Ka jauniesi un pieaugusie macas: 1ss parskats nodarbibu

vaditajiem

Katrs $aja metodiskaja celvedi ieklautais vingrinajums balstas uz misdienu atzinam par to,
ka pieaugusie macas, kas var kaveét maciSanas procesu un kadi apstakli veicina sekmigu
macisanos. Saja nodala Tsi apliikotas galvenas idejas, kas ir §is pieejas pamata.

Izpratne par cetram turpmak aprakstitajam koncepcijam palidzes pienemt pardomatus
metodiskos 1@mumus: saprast, kad virzities uz priekSu un kad dot grupai vairak laika, kapéc
konkrets vingrinajums iecerets tiesi $aja nodarbibas posma un kadu macibu mérki tas palidz
sasniegt. Ta laus arT skaidrak saskatit, ka Skietami vienkarSs uzdevums, pieméram, iedomata
priekSmeta nodoSana pa apli, var attistit buitiskas prasmes un veicinat macisanos.
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1. Pieredze: jus macaties, darot

Viena no senakajam un vienlaikus vislabak pamatotajam atzinam pieauguSo izglitiba ir ar1
viena no visbiezak ignorétajam praksé — cilveéki nemacas tikai klausoties. MaciSanas notiek
tad, kad cilveks kaut ko dara, analizé savu pieredzi, izdara secindgjumus un izmégina tos
praks€ no jauna.

So pieeju jau 20. gadsimta pirmaja pusé aprakstija Dzons Djiijs (Dewey, 1938), uzsverot, ka
izglitibas pamata ir pieredze, nevis vienkarSa zinaSanu nodoSana. Vélak Deivids Kolbs (Kolb,
2015) So ideju sistematiz€ja pieredzes macisanas cikla, kas ietver ¢etrus posmus: konkr&tu
pieredzi, refleksiju, secindgjumu veidoSanu un aktivu eksperimentéSanu. Savukart Bouds un
lidzautori (Boud et al., 1985) 1pasi uzsvéra refleksijas nozimi, noradot, ka ar pieredzi vien
nepietiek — maciSanas notiek tad, kad cilveks apzinati pieskir nozimi piedzivotajam un izdara
no ta secinajumus.

Tapec $aja metodiskaja celvedr icklautie vingrinajumi nav tikai iesildiSanas vai iepaziSanas
aktivitates. Tie paSi par sevi ir macibu process. Tikpat nozimiga ir arl saruna pé&c
vingrinajuma, jo tieSi refleksijas laika dalibnieki apzinas savu pieredzi, sasaista to ar
iepriek§€jam zinasanam un izprot, ko ir iemacijusies. Ja refleksijas posms tiek izlaists,
butiska maciSanas procesa dala paliek neizmantota.

Tas nozim& ari to, ka izglitotdja uzdevums nav izskaidrot, kas ir improvizacija. Vina

uzdevums ir radit vidi, kura dalibnieki to var piedzivot pasi, un péc tam palidzet viniem
izprast un reflektet par piedzivoto.

2. Psihologiska droSiba: maciSanas prasa uzticéSanos
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MaciSanas vienmér ir saistita ar zinamu risku. Izméginat ko jaunu, kludities citu klatbaitng,
paust nepilnigi formulétu domu vai atzit, ka kaut ko v&l nezinam, nozZime biit atvertam un
ievainojamam. Cilveki ir gatavi to darit tikai tad, ja jiitas drosi, ka netiks nosoditi, izsmieti vai
pazemoti.

Eimija Edmondsone (Edmondson, 2019) psihologisko drosibu defing€ ka kopigu parliecibu
grupa, ka taja ir droSi paust savu viedokli, uzdot jautajumus, kludities un uznemties risku
attiecibas ar citiem. Vinas petijumi, kas sakotngji veikti darba komandas, parliecinosi parada,
ka psihologiska drosiba ir viens no butiskakajiem priekSnoteikumiem, lai cilvéki uzdrosSinatos
iesaistities, eksperimentét un macities no savam klidam. Ja $adas drosibas nav, cilveki sak
sevi sargat — klus€, cenSas nepieverst sev uzmanibu un dara tikai to, kas no viniem tiek
sagaidits.

Pieaugusajiem, kuri saskaras ar dazadiem Skeér§liem macibu procesa, §1 droSibas sajiita ir 1pasi
nozimiga. Daudzi iepriekseja izglitibas vai dzives pieredzé ir piedzivojusi kritiku,
noraidijumu vai pazemojumu un tapéc iemacijusies but piesardzigi. Uztic€Sanas macibu videi
neveidojas uzreiz — ta rodas pakapeniski, konsekventas un cienpilnas attiecksmes rezultata.

Carters un lidzautori (Charter et al., 2024) $o atzinu attiecina arf uz rado§as maciSanas vidi.
Vini uzsver, ka psihologiska droSiba neveidojas pati no sevis — to ikdiena rada un uztur
izglitotaja riciba. Tas, ka vaditajs reagé uz pirmo klidu vai neveiksmigo méginajumu grupa,
liela méra nosaka turpmako gaisotni. Ja kliida tiek pienemta ka dabiska maciSanas procesa
dala, arT pargjie dalibnieki jiitas drosak iesaistities. Savukart nosodosa vai parlieku kritiska
reakcija var atri mazinat grupas uztic€sanos.

Tapéc projekta moto «Nav kliidu — viss ir noderigs» nav tikai iedvesmojoss sauklis. Tas ir
pedagogisks princips, kas izglitotajam jaisteno ikviena nodarbiba ar savu attieksmi un ricibu.

3. Macisanas ar kermena lidzdalibu: kermenis ir dala no macisanas

procesa

Rietumu izglitibas tradicija kermenis ilgu laiku tika uztverts ka trauceklis, kas jakontrolg, lai
varétu notikt "1std" maciSanas. Tika piepemts, ka domasana norisinas galvenokart prata, bet
kustibas noveér§ uzmanibu. Miisdienu pétijumi arvien parliecino$ak rada, ka $ads prieksstats ir
nepilnigs.

Hegna un Orbaek (2024), analiz€jot empiriskos pétijumus par kermena iesaisti maciSanas
procesa augstakaja izglitiba, secinaja, ka fiziska lidzdaliba veicina dzilaku izpratni, stiprina
emocionalo iesaisti un palidz ilgak saglabat apgito atmina. Kad izglitojamie parvietojas
telpa, izmanto Zestus, mijiedarbojas ar prickSmetiem vai cits ar citu, vini nepartrauc macities
— vini macas cita, biezi vien vél efektivaka veida.

Castro-Alonso un Iidzautori (2024) uzsver ari zestu un kustibu nozimi abstraktu jédzienu
izpratng, 1pasi cilvékiem, kuri macas otraja valoda. Ja vél trukst vardu, domu biezi iesp&jams
izteikt ar kustibu. Izglitojamais, kurs§ vél nesp€j formulét savu izpratni vardos, nereti spgj to
paradit ar darbibu, un arf tas ir pilnvertigs maciSanas un izpratnes apliecinajums.

Nodarbibu vaditajs, kurS palaujas tikai uz mutiskiem skaidrojumiem un mutiskam atbildém,
neapzinati var izslégt tos dalibniekus, kuru valodas prasmes v&l nav pietickami attistitas.
Savukart macibu process, kura tiek izmantota kustiba, kermena valoda un citi neverbalas
sazinas lidzekli, kliist pieejamaks un ieklaujosaks daudz plasakam dalibnieku lokam.

Ties1 tapéc daudzi Saja metodiskaja celvedi ieklautie vingrinajumi sakas ar kustibu, kermena
valodu un kopigu darbibu, bet tikai péc tam pariet uz sarunu un refleksiju. Sada seciba nav
nejausa — ta atbilst tam, ka cilveki biezi macas visefektivak.
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4 Transformativa maciSanas: lidzdaliba var mainit cilveku
Dzeks Mezirovs (Mezirow, 2000) uzskatija, ka jaunieSu un pieaugu$o maciSanas nav tikai
jaunu zinaSanu apguve, bet gan parmainas cilvéka izpratn€ par sevi un apkartgjo pasauli. Vins
So procesu nosauca par transformativo maciSanos — maciSanos, kura jauna un reiz€ém
izaicinoSa pieredze rosina kritisku refleksiju, kas savukart palidz veidot jaunu skatijumu uz
sevi, citiem un pasauli.
Eschenbacher un Fleming (2020) uzsver, ka $ada pieeja ir IpaSi nozimiga jaunieSiem un
pieaugusajiem, kuri piedzivojusi socialu atstumtibu vai citus biitiskus Skér§lus macibam. Vini
norada, ka radosSas un lidzdaliba balstitas macibu metodes var biit Ipasi piemerotas, lai
veicinatu parmainas cilvéka priekSstatos par savam sp&jam. Ja cilveks, kur§ ieprieks juties
izslégts no macibu procesa, peksni piedzivo, ka spgj radit, sadarboties, uznemties iniciativu
un sniegt nozimigu ieguldijumu grupas darba, $1 pieredze var kliit par nozimigu pagrieziena
punktu.
Tas nenozimé&, ka katra improvizacijas nodarbiba mainis cilvéka dzivi. Tacu atkartota
pieredze, kura cilvéks tiek sadzirdéts, novertéts un pienemts, kur vina idejas tiek uzklausitas
un attistitas, bet sadarbiba ar citiem rada pozitivu maciSanas pieredzi, pakapeniski var mainit
vina parliecibu par savam sp€jam un vietu macibu procesa.
Tas ir nozimigs pedagogisks uzdevums. Tapéc ari nodarbibu vaditaja izvélétajam darba
metodém ir ietekme, kas sniedzas talak par konkrétu vingrinajumu vai nodarbibu. Nodarbibu
vaditajs ne tikai vada macibu procesu — vin$ rada vidi, kura cilvékiem kliist iesp&jams augt,
attistities un piedzivot pozitivas parmainas.
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OTRA DALA — UZDEVUMI

ST metodiska celveZa dala ir ta praktiskais kodols. Taja apkopotas septinas tematiskas
sadalas, no kuram katra veltita noteiktu prasmju attistiSanai. P&tijumi un praktiska pieredze
apliecina, ka S§is prasmes ir TpaSi nozimigas jaunieSiem un pieaugusajiem, kuri saskaras ar
dazadiem Skeérsliem macibu procesa (Edmondson, 2019; Illeris, 2018; Ritter & Mostert, 2022;
Van Houte & Rast, 2024). Sadalas ir veidotas secigai izmantosSanai vairakas nodarbibas, tacu
vingrinajumus iesp&jams ar1 kombinét un pielagot konkrétas grupas vajadzibam.

Katram vingrinajumam ir vienota struktiira: 1ss mérka un norises apraksts, soli pa solim
izklastitas instrukcijas, ieteikumi vaditdjam un jautajumi refleksijai. Katrs vingrinajums ir
markets atbilstosi ta izmantoSanas iesp&jam — tikai klatien€ vai gan klatien€, gan tieSsaiste —,
ka ar péc sarezgitibas pakapes: iesacgja, vidéja vai augstaka limena. Tas palidz nodarbibu
vaditajiem, kuriem nav iepriekS€jas pieredzes improvizacija vai teatri, apzinati izveéleties
piemérotakas aktivitates.

Katra sadala ieklauti ripigi atlasiti vingrinajumi, kurus var viegli izmantot arT nodaarbibu
vaditaji bez specializétas sagatavotibas un pielagot gan klatienes, gan tieSsaistes darbam.
Plasaks vingrinajumu klasts, no kura Sie pieméri atlasiti, pieejams papildu vingrinajumu
krajuma.

Septinas sadalas kopa veido pardomatu macibu secibu. Tas sakas ar jebkuras veiksmigas
macisanas priekSnoteikumu — psihologiskas drosibas veidoSanu — un pakapeniski virza grupu
uz arvien sarezgitakiem uzdevumiem, kuros nepiecieSama lielaka radosa drosme,
izteiksmigums un sadarbiba. Apgistot visas septinas sadalas, dalibnieki attista ne tikai
improvizacijas prasmes, bet ar1 plasaku socialo, emocionalo un sadarbibas prasmju kopumu,
kas noder gan macibu procesa, gan ikdienas dzive.
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1. Telpas atvérsana: drosiba un pirmais kontakts

Pirms var sakties maciSanas, cilvékiem jajiitas drosi. Daudziem jaunieSiem un pieaugusajiem,
kuri saskaras ar dazadiem SkérSliem macibu procesa, — migrantiem, cilvékiem, kuri péc
ilgaka partraukuma atgriezas izglitiba, vai tiem, kuru iepriek$€ja maciSanas pieredze bijusi
saistita ar neveiksmém vai atstumtibu, — pirmajam nodarbibas miniitém ir izSkiro$a nozime.
DroSibas sajiita nav tikai priekSnoteikums veiksmigai maciSanas norisei — ta ir pamats visam
turpmakajam. Bez tas cilveki reti uzdrosinas eksperimentét, veidot patiesu kontaktu ar citiem
un pilnvértigi iesaistities macibu procesa. Saja sadala ieklautie vingrinajumi palidz radit vidi,
kura dalibnieki var pozitivi atbildet uz sev svarigo jautajumu: Vai es Seit varu biit es pats?

2. Grupas veidoSana: uzticeSanas un piederiba

Kad drosibas sajtta ir radita, nakamais uzdevums ir palidzet cilveékiem sajust, ka vini pieder
grupai. Grupa neveidojas tikai tapéc, ka cilvéki atrodas viena telpa. Ta rodas pakapeniski —
kopiga pieredzg, savstarpgja uzmaniba un parlieciba, ka citi pienem un atbalsta tavas idejas
un klatbttni. UzticéSanas un piederibas sajiita nav abstraktas vertibas, bet gan
priekSnoteikums veiksmigai sadarbibai un kopigai macisanas pieredzei. Cilvekiem, kuri biezi
piedzivojusi izolaciju valodas, sociala statusa vai citu apstaklu dél, piederibas sajiita grupai
pati par sevi var kliit par nozZimigu parmainu pieredzi.

3. KlausiSanas un dialogs

Daudzveidigas grupas valodas atSkiribas biezi Skiet lielakais izaicinajums, tacu patiesiba vél
svarigakas ir savstarpgjas attiecibas. Patiesa klausiSanas nozimé sadzirdét ne tikai vardus, bet
ar1 intonaciju, nodomu un emocijas. Ta ir prasme, kuru lielaka dala cilvéku nekad nav
macTjusies apzinati attistit. Cilveékiem, kuri sazinas pari valodu un kultiiru robezam, sp&ja
klausities citam citu ir batisks priek$noteikums savstarp&jai sapratnei. Saja sadala iek]autie
vingrinajumi attista aktivo klausiSanos, dialoga prasmes un sp&ju kopigi veidot izpratni ari
tad, ja kopigais vardu krajums vél ir ierobezots.

4. Emocionala apzinasSanas un noturiba

Jauniesi un pieaugusie, kuri nonaku$i neaizsargata situacija, macibu vidé ienak ar savu
ieprieks€jo pieredzi. Bailes kludities, tikt nosoditam vai neiederéties nav personisks triikums
— tas ir saprotamas reakcijas uz agrak piedzivoto. Emocionala noturiba nenozimé apspiest
sarezgitas emocijas. Ta nozimé iemacities saglabat Iidzsvaru nenoteiktiba, uztvert kladas ka
macisanas sastavdalu un izmantot emocijas ka vértigu informacijas avotu. Sis prasmes ir
attistamas, un improvizacija piedava drosu vidi, kur tas praktizet.

5. RadoSums, ieklauSana un starpkultaru dialogs

Radosumu biezi uzskata par Tpasu talantu, kas piemt tikai daziem. Saja metodiskaja celvedT
tas tiek aplikots ka prasme, ko iesp&jams attistit piemerotd macibu vide. Daudzveidigas
grupas radoSai sadarbibai ir IpaSa nozime, jo ta rada kopigu uzdevumu, kura nevienas
kultiiras pieredze nav paraka par citu un atikiribas klast par kopigu resursu. Sis sadalas
vingrindjumi palidz grupam kopigi radit, parvarot valodas un kultiiras atSkiribas, un
piedzivot, ka daudzveidiba nav Skérslis, bet gan sadarbibas un radoSuma avots.

6. Pilsoniska balss un paSizpausme

Spéja paust savu viedokli, runat par sev svarigo un iesaistities sabiedriskaja dzive ir butiska
gan personiskajai izaugsmei, gan demokratiskai lidzdalibai. Cilvékiem, kuri migracijas,
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nabadzibas vai socialas atstumtibas de] bijusi atstumti no sabiedriskas Iidzdalibas, Sis solis
var Skist Tpasi griits. Balstoties uz Augusto Boala pieejas (Boal, 1979), Saja sadala piedavatie
vingrinajumi palidz dalibniekiem sasaistit savu pieredzi ar plasakiem sabiedriskiem
jautajumiem, trengt prasmi paust savu viedokli un piedzivot, ko nozimé biit sadzirdétam. Ta
nav politiska izglitiba Saura nozime — ta ir demokratiskas lidzdalibas prakse.

7. Noslégums un refleksija

Nodarbibas noslégumam ir tikpat liela nozime ka tas sakumam. Refleksija nav formals
peédéjo mintisu uzdevums — tieSi Saja posma pieredze partop maciSanas procesa. Cilveki
apzinas, ko piedzivojusi, kadas atzinas guvusi un ko v€las panemt Iidzi. Picaugusajiem, kuri
nav radusi, ka vipu domas un izjitas tiek uzklausitas, labi vadita refleksija var bt tikpat
nozimiga ka pats vingrinajums. Saja sada]a piedavati dazadi nodarbibas nosléguma veidi —
mutiski, rakstiski un ar kustibu, kas palidz dalibniekiem noslégt macibu procesu ar skaidru
atzinu, t€lu, apnemsanos vai vienkarsi sajitu, ka piedzivots kas nozimigs.

20



Co-funded by
AL the European Union

A

Foto: Jana Mirina

1. Telpas atversana: drosiba un pirmais kontakts
Merkis: palidzet dalibniekiem justies pietiekami drosi, lai iesaistitos un spertu pirmos solus
improvizacija.
Jebkuras nodarbibas pirmie mirkli ir izskiroSi. Pirms var sakties maciSanas, dalibniekiem ir
jagust parlieciba, ka §71 ir droSa vide. Daudzi jauniesi un pieaugusie, kuri ieprieks piedzivojusi
neveiksmes, nosodijumu vai atstumtibu macibu procesa, So jautajumu sev uzdod jau no pirma
briza, ienakot telpa — vai Seit es jutiSos droSi?
Saja sadala apkopotie vingrinajumi palidz uz $o jautajumu atbildét ar pieredzi, nevis vardiem.
Tie ir vienkars$i, viegli pieejami un veidoti ta, lai ikviens dalibnieks jau pirmajas miniit€s
varétu piedzivot veiksmigu iesaisti. Tajos nav pareizu vai nepareizu kustibu. Saja posma
vaditaja uzdevums nav macit improvizaciju, bet gan radit kopigu parliecibu, ka §T macibu
vide atSkiras no iepriek§ pieredz&tas — taja ir dro$i méginat, kludities un iesaistities
(Edmondson, 2019; Charteris et al., 2024).
Augusto Boals (Boal, 1979) uzsveéra, ka grupas pirma kopiga pieredze ietekmé turpmakas
attiecibas un sadarbibu. Tas, ka grupa sak darbu, liela méra nosaka uztic€Sanos, lidzdalibu un
savstarpgjas attiecibas visa turpmakaja procesa. Tapéc $is sadalas vingrinajumi ir veidoti ta,
lai jau no pasa sakuma raditu vienlidzigu un ieklaujosu vidi.

Vingrinajums 1.1: lepaziSanas ar zestiem

tid B5 *tede
10—15 miniites ﬂﬂﬁ 8-25 cilveki Tiessaisté/klatieng Iesacgja limenis
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@ Merkis: Palidzét dalibniekiem iepazistinat ar sevi, neizmantojot valodu, vienlaikus radot drosu
un atvertu gaisotni. Vingrinajums sniedz iesp&ju ikvienam jau pasa sakuma piedzivot veiksmigu
iesaisti un parada, ka tiek pienemtas dazadas paSizpausmes formas.

,ﬁ7_l
222 Noradijumi

Klatieng
Aiciniet dalibniekus nostaties apli.
Paskaidrojiet, ka katrs iepazistinas ar sevi,
nosaucot savu vardu un paradot vienu zestu
— jebkuru kustibu, kas Skiet dabiska vai
nozimiga. Tai nav jabiit saprotamai citiem.
3. Vispirms paradiet piem&ru pats: nosauciet
savu vardu un izpildiet vienkarSu zestu
(pieméram, pamajiet ar roku, izstiepieties
vai aplaudgjiet).
4. Pec katra dalibnicka uzstasanas visa grupa
kopa atkarto vina vardu un Zestu.
5. Turpiniet, Iidz visi ir iepazistinajusi ar sevi.

N —

®

Kam pieverst uzmanibu
Klatieng

e Ja kads vilcinas vai saka: "Es nezinu, ko
darit," mierigi iedroSiniet, paskaidrojot, ka
der jebkura kustiba — arT plecu paraustisana
vai pat mieriga stavéSana.

e Ja grupa smejas, atkartojot Zestus, tas
parasti liecina par atbrivotu atmosferu,
nevis izsmieklu.  Ve@rojiet  grupas
noskanojumu, lai parliecinatos, ka ikviens
jiitas pienemts.

e Pieversiet uzmanibu tam, kuri dalibnieki

mekl€ acu kontaktu un kuri no ta izvairas.

Tas var palidz&t novertét grupas drosibas

sajutu.

g Refleksijas jautajumi

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras, lai visi
biitu redzami.
Izskaidrojiet to paSu principu: katrs nosauc
savu vardu un kamera parada vienu Zestu.
Tam nav jabiit saprotamam citiem.
Vispirms paradiet pieméru pats, izveloties
zestu, kas kamera ir labi saskatams.
Pec katra dalibnieka uzstasanas pargjie
kopigi atkarto vipa vardu un Zestu. Lai
izvairitos no skanas trauc€jumiem, to dara ar
izslegtiem mikrofoniem.
Turpiniet galerijas skata redzamaja seciba,
lidz visi ir piedalijusies.

TieSsaiste
Dazi dalibnieki var justies nedrosi, iesleédzot
kameru.  Neuzstajiet, bet iedroSiniet,
piemeéram: "Pietiek ari ar pavisam nelielu
Zestu kameras prieksa."
TieSsaiste grupas reakcijas parasti ir nedaudz
lenakas neka klatieng, tapéc nesteidziniet
procesu un atstajiet dalibniekiem pietickami
daudz laika.
Loti nelieli vai piesardzigi Zesti ir pilnigi
pienemami un nav jakomentg.

e Ka jutaties, kad visa grupa atkartoja jiisu vardu un zestu?
e Vai vingrinajuma laika kaut kas jiis parsteidza — sev1 vai citos?

e Kada bija gaisotne grupa vingrinajuma beigas?
Vingrinajums 1.2: Vardu un kustibu aplis

KON

10 minttes % 820 cilveki @ Tikai klatiens Iesacgja Iimenis

)
@ Merkis: Stiprinat savstarp&jo kontaktu grupa, apvienojot vardus un kustibu.

Dalibnieki iegaume citu vardus aktiva darbiba, vienlaikus attistot acu kontaktu, uzmanibu un
klatbiitni saskarsmeé ar citiem.

,iZI
<22 Noradijumi
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Aiciniet dalibniekus nostaties apli. Paskaidrojiet, ka grupa secigi nodos kustibu no
viena dalibnieka nakamajam.

Pirmais dalibnieks pagrieZas pret blakus stavoSo, nodibina acu kontaktu, nosauc vina
vardu un vienlaikus parada vienkarsu kustibu (piem&ram, plaukskina, pamaj ar galvu
vai piesit kaju pie gridas).

Otrs dalibnieks atkarto kustibu, p&c tam pagriezas pret nakamo cilvéku, nosauc vina
vardu un pievieno jaunu kustibu.

Turpiniet, I1dz kustiba ir izgajusi pilnu apli.

Atkartojiet vingrinajumu vairakas reizes, pakapeniski paatrinot tempu. Mudiniet
dalibniekus rikoties spontani, nevis censties visu izdarit perfekti.

Kam pievérst uzmanibu

Ja dalibnieki vel neatceras citu vardus, tas ir pilnigi normali. IedroSiniet vinus minét
vai nepiecieSamibas gadijuma mierigi pajautat.

Grupas darba temps daudz pastasta par tas paSreiz€jo noskanojumu. Ja tas ir lens,
nesteidziniet procesu — vispirms pielagojieties grupai un tikai pec tam pakapeniski
palieliniet tempu.

Pievérsiet uzmanibu tam, ka dalibnieki reagé uz savam kladam. Ja vini par tam
pasmaida un turpina vingrinajumu, tas liecina, ka grupa veidojas drosa un atbalstoSa
gaisotne.

Refleksijas jautajumi

Vai vingrinajums kluva vieglaks vai griitaks, tam turpinoties? Kapéc, jisuprat, ta
notika?

Kas palidzgja jums izveidot kontaktu ar cilvéku, kuram nodevat kustibu?

Vai pamanijat, ka acu kontakts vai kustiba palidz€ja atcereties dalibnieku vardus?
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Vingrinajums 1.3: Ja, darisim

000 EH
10—15 minttes ﬁ'“‘ 8-30 cilveki TieSsaisté/klatiene

@ Merkis: Veicinat grupas iniciativu un radoSo pasparliecibu, praktiz&jot vienu no
improvizacijas pamatprincipiem — pienemt citu idejas un tas attistit.

Vidgjs [imenis

Al
i Noradijumi

Klatiené

TieSsaisté

Aiciniet dalibniekus brivi parvietoties
telpa.

Jebkur§ dalibnieks jebkura bridi var
ierosinat vienkarSu darbibu, pieméram:
"lesim ta, it ka bristu pa dzilu sniegu!”,
"Priecdsimies viens otru satikt!" vai
"Kustésimies paléninajuma!”

Visa grupa vienlaikus atbild: "Ja, darisim!"
un nekavgjoties sak izpildit ierosinato
darbibu.

P&c neilga briza jebkurs cits dalibnieks var

Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras un atrast
nelielu brivu vietu, kur iesp&jams kustéties,
v€lams prom no rakstamgalda.

Izskaidrojiet to pasu principu. Dalibnieki
mutiski izsaka ierosinajumus, un pargjie tos
izpilda sava telpa.

Visa grupa 1si ieslédz mikrofonus, lai kopa
pateiktu: "Ja, darisim!", p&c tam atkal tos
izslédz un izpilda ierosinato darbibu.

Péc neilga briza jebkur§ dalibnieks var
izteikt jaunu ierosinajumu.

piedavat nakamo ideju.
5. Sakuma piemérus piedava vaditajs, tacu

pec iespgjas drizak iniciativu nodod grupai. 5. Ja grupa vilcinas, aiciniet dalibniekus

vispirms ierakstit savas idejas Cata un p&c
tam tas izteikt skali.

© Kam pievérst uzmanibu

Klatiené

» Dazi dalibnieki var neuzdroSinaties izteikt . . - -
z M 1z z * Neliela skanas aizkave var padarit kopigo

savus ierosinajumus. Neuzspiediet to —, - e o I
. s - A _"Ja, darisim!" nevienlaicigu. Tas ir pilnigi
vingrinajums bis vertigs arl tad, ja sakuma - -

normali un nav jalabo.

idejas piedavas tikai dazi.

TieSsaisté

. .. _ . . . _. * Pieversiet uzmanibu dalibniekiem, kuri
 Atzinigi novertgjiet arl pavisam vienkarSas , _ .. " _ . . = =
. " - . . aktivi iesaistas kustibas, bet pasi nepiedava
idejas. Tas palidz veidot parliecibu, ka katrs . , . L . e
. - S idejas. Vajadzibas gadijuma iedroSiniet vinus
ieguldijums ir vertigs. A A %on

individuali, pieméram, Cata.
+ Ja idejas izsikst, piedavajiet vienu vai divus ¢ Ja grupa klist pasivaka, izmantojiet Catu ka
piemerus, lai vingrinajums turpinatos. papildu veidu ideju apkoposanai.
o Refleksijas jautajumi
e Ka jutaties, sakot "Ja, darisim!", v&l pirms zinajat, kas sekos?
e Vai piedavajat kadu ideju? Kas mudinaja vai atturgja jus to darit?
e Ka jutaties, kad visa grupa pienéma un istenoja jusu ideju?

Uzdevums 1.4: Vingringjums “Spogulis”

eoe [2]
15 mindites T 824 cilveki (pari) Tiessaisté/klatiens

Vidgjs [imenis
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@ Merkis: Attistit prasmi uzmanigi verot, klausities ar visu kermeni un sadarboties bez
vardiem. Vingrinajums palidz veidot uztic€Sanos partnerim, iepazistot vadiSanas, sekoSanas
un kopigas vadibas pieredzi.

vl
e Noradijumi

Klatieng
Aiciniet dalibniekus izveidot parus, vélams
ar cilveku, kuru vini vel nepazist. Partneri
nostajas viens otram preti.
Viens dalibnieks ir vaditajs, otrs — sekotajs.
Vaditajs kustas 1&€ni un plustosi, bet sekotajs
cenSas péc iespgjas precizak atdarinat
kustibas, it ka biitu vina atspulgs spoguli.
Atgadiniet, ka galvenais nav kustibu
sarezgitiba, bet sp&ja saglabat kontaktu ar
partneri. Kustieties pietiekami 1€ni, lai otrs
var€tu sekot.
Pec 3-4 minitém aiciniet partnerus
samainities lomam.
Pec veél 3-4 mindtém aiciniet abus
partnerus kustgties vienlaikus, atsakoties no
noteiktam vaditaja un sekotaja lomam.
Nosléguma sapulciniet grupu un aiciniet

TieSsaiste
Sadaliet dalibniekus paros, izmantojot
atseviskas sarunu telpas (breakout rooms).
Viens dalibnieks ir vaditajs, otrs — sekotajs.
Vaditajs kustas Ieni, bet sekotajs atkarto
kustibas, ko redz ekrana.
Aiciniet kusteties 1éni un apzinati, nemot
veéra iesp§jamo att€la un skanpas aizkavi.
Merkis ir saglabat savstarpgjo saskanu, nevis
panakt pilnigu precizitati.
Péc 3—4 miniitém nosiitiet zinu atseviskajam
sarunu telpam, aicinot partnerus samainities
lomam.
Peéc vel 3—4 miniitém aiciniet abus partnerus
kustgeties vienlaikus, necensoties noteikt, kurs
vada.
Aiciniet visus atgriezties kop€ja saruna un 1si
dalities pieredze.

parus Tsi pastastit par savu pieredzi.

© Kam pievérst uzmanibu
Klatiene TieSsaiste

» Pareja uz kopigu vadibu ir vingringjumae Jau iepriek§ paskaidrojiet, ka neliela attéla un
svarigakais posms. Ve&rojiet, kuri pari sp€jskanas aizkave ir normala un nav uzskatama par
dabiski atrast kopigu ritmu. kladu.

* Dazi dalibnieki var justies ne@rti, ja Skiet, ka* DaZziem pariem kopiga vadiba var $kist sarezgitaka.
vinus vero. Atgadiniet, ka ikviens koncentrgjas Mudiniet uztvert tehniskos ierobezojumus ka dalu no
uz savu partneri, nevis uz pargjiem. vingrinajuma, nevis ka neveiksmi.

+ Ja kads kustas parak atri, maigi aiciniet
paléninat tempu. Jo lenakas kustibas, jo vieglak
veidot savstarpgju saskanu.

* Verojiet, vai abi partneri iesaistas lidzvertigi un vai
neviens neparnem iniciativu visas aktivitates laika.

e Refleksijas jautajumi

Ka jutaties, esot vaditaja loma? Bet sekotaja loma?

Ka mainijas sajiita bridi, kad vairs nebija skaidrs, kur§ vada?

Ko $is vingrinajums palidz&ja jums pamanit par sadarbibu bez vardiem?
Ko uzzinajat par savu partneri, neizmantojot valodu?

Vingringjums 1.5: VienoSanas par droSu macibu vidi

KRR

000 [2]
15-20 miniites T Jebkurs TieSsaiste/klatieng Iesacgja [imenis

)
@ Meérkis: Kopigi vienoties par principiem, kas palidz veidot psihologiski drosu macibu vidi
grupa. Vingrinajums jau pasa sakuma rada skaidru izpratni par savstarp&ju cienu, piekriSanu un

drosibas sajiitu.

v
= Noradijumi
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Klatiene TieSsaiste
1. P&c pirmajiem iesildiSanas vingrinajumiem aiciniet grupu l. Aiciniet visus ieslégt kameras un atveriet
apsésties kopigai sarunai. Paskaidrojiet, ka kopa izveidosiet kopigu dokumentu vai digitalo tafeli, kas
vienosanos par to, ka vélaties sadarboties $ajas nodarbibas. redzama visiem dalibniekiem.
2. Uzdodiet jautajumu: "Kas jums ir nepiecieSams, lai Seit2. Uzdodiet to pasu jautajumu. Dalibnieki var
justos pietiekami drosi un var€tu brivi izméginat jaunas lietas?" atbildét mutiski vai rakstit cata. Katru
Aiciniet dalibniekus brivi izteikt savas domas. Katruierosindjumu pievienojiet dokumentam, to
ierosinajumu pierakstiet, neko nemainot un nevertgjot. neparveidojot un nevertgjot.
3. Ja nepiecieSams, piedavajiet piemérus, piem&ram: més : . s -
. pleck »_pledavajict pien » Pt _, 3. Skali nolasiet arT c¢ata rakstitos
cienam cits citu, drikst klidities; drikst atteikties no kadas'’ - oL . o
o o . _ ierosinajumus, lai visi varétu tiem sekot l1dzi.
aktivitates, personiskais paliek grupa.
4. Kad ideju vairs nav, nolasiet visu sarakstu un pajautajiet, vai 4. Kad saraksts ir gatavs, v€lreiz to nolasiet
kads vélas to papildinat. un parliecinieties, vai nekas nav aizmirsts.
5. Aiciniet dalibniekus apliecinat piekriSanu
ar galvas majienu, paceltu 1kski vai citu
vienkarSu Zestu. Pec tam kopigojiet
dokumenta saiti Cata.
- o C e . .. . 6. Turpmakajas nodarbibas vajadzibas
6. Nodarbibu laika nepiecieSamibas gadijuma atgriezieties pie .. b Jas . > vajacdziba
— gadijuma atgriezieties pie kopigi izveidotas
§1s vienoSanas. A
vienosanas.

5. Aiciniet visus apliecinat piekriSanu, pieme&ram, pamajot ar
galvu, pacelot roku vai kopigi sakot "Ja". Novietojiet
vienosanos redzama vieta telpa.

© Kam pieverst uzmanibu
Klatiené TieSsaiste
- _ o .. ..+ Cats biezi palidz iesaistities tiem, kuri nejutas
* Ja kads klusg, tas nenozimg, ka vins nav iesaistits. . _ L. o
gatavi runat. Pievérsiet uzmanibu ar1 vélak

Daudzi dalibnieki sakuma izvélas vairak vérot neka®. . .. . .
runat pievienotajiem komentariem un nolasiet tos

skali.

* Ja dalibnieki min konkrétas robezas, pieméram, . . e e .

o . .. . .’ Ja grupa ir loti klusa, piedavajiet dazus
nevélésanos tikt film&tiem vai sanemt fizisku .~ _ . e e
L ce .. > __._pilemerus un aiciniet dalibniekus tos papildinat
pieskarienu, noteikti ieklaujiet tas kopigaja’ . _ .
R ~ vai parveidot.
vieno$anas saraksta.
* DaZziem dalibnieckiem $ada Iidzdaliba var biite Atgadiniet, ka arT tieSsaist€ dalibniekiem ir
neierasta. Pats process, kura vini tiek aicinatitiesibas noteikt savas robezas, piemé&ram,
formulét savas vajadzibas, ir tikpat nozimigs ka galaattieciba uz kameras izmantoSanu vai ieraksta
rezultats. veikSanu.

0 Refleksijas jautajumi

e  Vai saraksta bija kads princips, kas jiis parsteidza?

e Ka jutaties, paSiem veidojot grupas vieno$anos, nevis sanemot jau gatavus noteikumus?

e Kurs no vienoSanas punktiem jums skiet vissvarigakais un kap&c?
Nodalas nosléguma refleksija
P&c §is sadalas vingrinajumu pabeigSanas atvéliet aptuveni 10 miniites kopigai refleksijai,
pirms pariet pie nakamas nodalas.
Sis sarunas mérkis nav padzilinati analizét notikugo, bet gan apzinaties kopigi piedzivoto un
noslégt pirmo darba posmu. Dalibniekiem ir svarigi pamanit, ka vini jau ir izveidojusi pirmos
kontaktus un kopigi paveikusi kaut ko nozimigu.
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Ieteicamie refleksijas jautajumi

e Kadu vienu vardu jis izveletos, lai raksturotu savas pasreizgjas sajutas salidzinajuma
ar bridi, kad ienacat telpa?

e Vai kads no vingrinajumiem jus parsteidza? Ka?

e Ko jiis pamanijat par grupu kopuma?

Saglabajiet vieglu un nepiespiestu sarunas gaisotni. Padzilinatakai refleksijai blis vieta
turpmakajas nodarbibas.

Saja bridi svarigakais ir, lai dalibnieki aizietu ar sajiitu, ka grupa klast par kopigu un drodu
macibu vidi, ka vini jau ir guvusi pirmo kopigo pieredzi un ka cilveki lidzas ir sadarbibas
partneri, nevis svesinieki.

PielagosSanas ieteikumi

Grupam ar ievérojamam valodas barjeram

PriekSroku dodiet 1., 2. un 4. vingrinagjumam, jo tie galvenokart balstas uz zestiem un
kustibam.

Veidojot VienoSanos par drosu macibu vidi, izmantojiet vizualus paliglidzeklus — Zzim&umus,
simbolus vai tulkotus atslegvardus —, nevis palaujieties tikai uz mutisku sazinu.

Grupam ar traumatisko pieredzi vai paaugstinatu trauksmi

Planojiet 1&énaku darba tempu un starp noradijumiem atstajiet vairak laika.

Regulari atgadiniet, ka daliba vingrinajumos ir brivpratiga, piemeéram:

"Jiis varat sakumda tikai vérot un pievienoties, kad jutisieties gatavi."

Spogula vingrinajuma vajadzibas gadijuma laujiet partneriem stradat lielaka attaluma vienam
no otra.

Grupam, kuras verojama skepses vai pretestibas atticksme
Ja izskan komentari, pieméram, "Tas ir bérniskigi," atbildiet atklati:
"Sie vingrinajumi patiesam Skiet vienkarsi. Ta ir apzinata pieeja. Par to, kapéc tie ir
iedarbigi, parundsim péc tam, kad biisim tos izmeginajusi.”
Palidziet arT saistit refleksiju ar dalibnieku profesionalo pieredzi. Piem&ram, jautajiet:
e Ka prasme klausities izpauzas jiisu ikdienas darba?
e Kad darba 1pasi svariga ir uzticéSanas?
e Ka veidojas veiksmiga sadarbiba komanda?

Loti lielam grupam (vairak neka 25 dalibnieki)

1. un 2. vingrinajumu veiciet ar visu grupu kopa.

Péc tam sadaliet dalibniekus mazakas grupas (810 cilvéki), lai istenotu 3. un 4.
vingrinajumu.

Nosléguma atkal sapulciniet visus kopa un kopigi izveidojiet VienoSanos par droSu macibu
vidi.
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2. Grupas veidosana: uzticésanas un saikne
Meérkis: Veidot grupu ka saliedétu macisanas kopienu.

Kad dalibnieki jiitas pietieckami drosi, lai iesaistitos kopigaja darba, nakamais solis ir palidzet
viniem piedzivot sevi ka grupu. Uztic€Sanas un savstarp&ja saikne neveidojas pasas no sevis —
tas rodas pakapeniski, giistot nelielu, atkartotu kopigas sadarbibas pieredzi: uzklausot citus un
pasSiem tiekot uzklausitiem, darbojoties kopa un piedzivojot, ka citi pienem un atbalsta miisu
idejas.

Saja nodala ieklautie vingrindjumi palidz grupai no atsevisku individu kopuma klat par
saliedetu ansambli. Tajos mijas verbali un neverbali panémieni, darbs paros un visa grupa, ka
ar1 aktivitates, kuras dalibnieki parmainus uznemas vaditaja un sekotaja lomu. Tas palidz
attistit savstarp&ju uzticésanos, lidzvertigu sadarbibu un kopigu atbildibu par macibu procesu.
Sadarbibas macisanas teorija uzsver, ka cilvéki visefektivak macas, darbojoties savstarpgji
atkarigas grupas, nevis ka izoléti individi (Illeris, 2018).

Lidzigu atzigu sava improvizacijas pieeja uzsver arl Kits Dzonstons. Vig§ norada, ka

radoSums rodas vid€, kura dalibnieki cits citu atbalsta un palidz viens otram giit panakumus,
nevis sacensas par uzmanibu (Johnstone, 1979).
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Vingrinajums 2.1. Intervija un iepazistinaSana

% 24 cilveki (pari)

T Jlole
TieSsaisté/klatiene

Iesacgja [imenis

o Merkis: Palidzét dalibniekiem iepazit vienam otru dzilak neka formalas iepaziSanas laika.
Vingrinajums attista prasmi uzmanigi klausities un lauj piedzivot, ka grupa ikviens tiek

uzklausits.

va
1= Noradijumi

W

Klatieng
Aiciniet dalibniekus izveidot parus, vélams
ar cilveku, kuru vini vél nepazist.
Paskaidrojiet, ka partneri intervés viens
otru un pé&c tam iepazistinas grupu ar savu
sarunas biedru. Uzsveriet, ka galvenais
uzdevums ir uzmanigi klausities.
Piedavajiet dazus jautajumus, piemeram:
Kas tevi Sodien atveda Seit? Kada ir tava
iecienitaka nodarbe arpus darba? Ko tu
visvairak velies apgit vai pilnveidot Saja
kursa?
Partneri vienojas, kur§ interves pirmais.
Atveliet 4-5 miniites katrai intervijai.
Vajadzibas gadijuma atgadiniet, ka drikst
veikt Tsas piezimes.
Sapulciniet visus kopa.
Aiciniet katru dalibnieku 1-2 miniiSu laika
iepazistinat grupu ar savu partneri, minot
vismaz vienu faktu vai atzinu, kas vinu
parsteidza.
Turpiniet, Iidz  visi  dalibnieki ir
iepazistindjusi ar saviem partneriem.

Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Dazi dalibnieki var koncentréties tikai uz
formaliem faktiem. Mudiniet vinus uzdot
jautdjumus, kas palidz iepazit cilveku
plasak.
Ja iepazistinasana aprobezojas tikai ar
profesiju vai amatu, paradiet pieméru, ka
izcelt arT personiskas intereses, pieredzi vai
motivaciju.
Ar katru iepazistinaSanu grupa parasti kliist
jutama lielaka ieintereseétiba un savstarp&ja
uzmaniba.

e Refleksijas jautajumi

TieSsaiste
Sadaliet dalibniekus paros un nosiitiet katru
pari uz atsevisku sarunu telpu (breakout
room).
Izskaidrojiet to pasu uzdevumu un uzsveriet,
ka svarigakais ir uzmanigi klausities partnerf.
3. Pirms atverat atseviskas sarunu telpas,
ievietojiet Sos jautajumus cata, lai dalibnieki
tos var izmantot sarunas laika.
Atveriet atseviskas sarunu telpas uz aptuveni
10 mintitém. P&c apméram piecam miniit€m
aiciniet partnerus samainities lomam.
P&c sarunam aiciniet visus atgriezties kopgja
tieSsaistes telpa.
Katrs dalibnieks 1-2 mintiSu laika iepazistina
grupu ar savu partneri, pieminot vismaz
vienu atzinu, kas vinu parsteidza.
Turpiniet, [idz visi dalibnieki ir
iepazistinajusi savus partnerus.

TieSsaiste
Daziem pariem saruna var apsikt. Ja
nepiecieSams, nosiitiet visam grupam papildu
jautdjumu, pieméram: "Kas jis visvairak
parsteidza sarund ar partneri?"
Dazi dalibnieki var burtiski nolastt piezimes.
Aiciniet vinus skatities kamera un stastit
saviem vardiem.
Pieveérsiet uzmanibu spontaniem atbalsta
komentariem vai reakcijam cata — tas liecina,
ka grupa veidojas savstarpgja uztic€Sanas un
interese.

e Ka jutaties, kad grupai par jums stastija kads cits? Vai dzirdgjat kaut ko par savu
partneri, kas jiis patiesi parsteidza? Pamanijat, ka grupa klausTjas, kamer citi runaja?
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Vingrinajums 2.2: Kopiga skaitiSana

10—15 minutes

BN Co-funded by
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M 620 cilveki

B ) groke
TieSsaiste/klatiene

Iesacgja Iimenis

e Merkis: Attistit grupas sp&ju klausities, koordin€t savu ricibu un uzturét kopigu
uzmanibu. Vingrinajums palidz piedzivot, ka savstarp€ja uzmaniba, pacietiba un
paskontrole lauj grupai darboties saskanoti arT bez vaditaja.

a
1= Noradijumi

N =

Klatieng
Aiciniet dalibniekus nostaties apli.
Izskaidrojiet uzdevumu: grupai kopigi
jasaskaita no 1 Iidz 20 (vai citam skaitlim
atbilstosi grupas lielumam un pieejamajam
laikam). Katru skaitli drikst nosaukt tikai
viens cilveks. Ja divi vai vairaki dalibnieki
vienlaikus pasaka vienu un to paSu vai
nakamo skaitli, skaitiSana jasak no jauna.
Nav ieprieks noteiktas secibas — ikviens var
nosaukt nakamo skaitli, kad jhtas tam
gatavs.
Kads sak ar skaitli "viens", péc tam cits
turpina ar "divi" un ta talak.
Ja vairaki cilvéki runa vienlaikus, mierigi
pasmaidiet un aiciniet grupu sakt no jauna.
Turpiniet, 1idz grupa vismaz vienu reizi
veiksmigi sasniedz izvéleto skaitli.

@ Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Sakuma grupa var biit parak steidziga vai,
gluzi pretgji, parak piesardziga. Abas
reakcijas ir pilnigi normalas.
Verojiet, ka dalibnieki sak izmantot acu
kontaktu, pauzes un kermena valodu, lai
saskanotu savu ricibu. Tas parada, ka grupa
pakapeniski iemacas sadarboties bez
skaidras vienoSanas.
Neuztveriet vienlaicigi nosauktus skaitlus
ka neveiksmi. Viegls humors un mieriga
atticksme palidz grupai  saglabat
motivaciju.

e Jautajumi apspriedé

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus parslégties uz galerijas
skatu, lai visi biitu redzami.
Izskaidrojiet to pasu principu. Vienlaikus
drikst runat tikai viens cilvéks. Ja vairaki
dalibnieki runa vienlaikus, grupa sak
skaitiSsanu no jauna. Nav noteiktas secibas.
Aiciniet dalibniekus uz vingrinajuma laiku
ieslegt mikrofonus.
Kads sak ar skaitli "viens", péc tam cits
turpina ar "divi" un ta talak.
Ja vairaki dalibnieki runa vienlaikus, aiciniet
grupu sakt no jauna. Atgadiniet, ka tehniska
aizkave ir normala un ir dala no
vingrinajuma.
Turpiniet, 11dz grupa sasniedz izveleto skaitli.
Ja interneta savienojums ir nestabils, varat
samazinat merka skaitli.

TieSsaiste

Skanas aizkave palielina iesp&ju, ka vairaki
dalibnieki runas vienlaikus. Jau ieprieks
paskaidrojiet, ka tas nav kladas wvai
neveiksmes raditajs.

e Pieversiet uzmanibu dalibniekiem, kuri
ilgstosSi neiesaistas. Maigi iedroSiniet vinus,
piemeéram: "Ja vél neesat nosaukusi nevienu
skaitli, varbut velaties to izdarit nakamaja
reize."
Atgadiniet,
skaitiSana,
sadarbiba.

ka merkis nav perfekta
bet kopiga uzmaniba un

e Kas palidzgja grupai sasniegt augstakus rezultatus?
e Vai jiis mainijat savu uzvedibu spéles gaita — gaidijat ilgak, veidojat vairak acu

kontaktu?

e Ko Sis uzdevums parada par to, ka mes kopigi pienemam I€mumus, par tiem

nerunajot?
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Vingrinajums 2.3: Grupas ritms

[2]
10-15 minates ™ 8-30 cilveki TieSsaiste / klatieng Vidgjs limenis

e Merkis: Attistit grupas koordinaciju un sp&ju sadarboties, veidojot kopigu ritmu ar
kermena perkusiju palidzibu. Vingrinajums palidz dalibniekiem piedzivot sevi ka dalu

no vienota kopuma, nevis ka atseviskus individus.

a
1= Noradijumi

Klatieng
Aiciniet dalibniekus nostaties vai apsesties
ta, lai vini varétu labi redzet un dzirdet cits
citu.
Paskaidrojiet, ka grupa kopigi veidos ritmu,
izmantojot plaukskinasanu, kaju
piesitienus, pirkstu knikSkinaSanu vai
vieglus pieskarienus kermenim.
Saciet ar vienkarsu, vienmérigu
plauk§kina$anas ritmu un aiciniet grupu
tam pievienoties.
Kad pamata ritms ir nostiprinajies, aiciniet
dalibniekus pakapeniski pievienot nelielas
variacijas, piemeram, kajas piesitienu katra
otraja ritma dala vai pirkstu knikskinasanu
katra ceturtaja ritma dala.
Pakapeniski bagatiniet kop&jo skangjumu,
lidz grupa izveido vienkarSu ritmisku
kompoziciju.
P&éc miniites vai divam aiciniet grupu
pakapeniski apklusinat ritmu, Iidz iestajas
klusums.
Ja grupa ir gatava, aiciniet kadu dalibnieku
uzsakt jaunu ritmu.

Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Dazi dalibnieki var justies nedrosi par savu
ritma izjiitu. ledroSiniet vinus — arT pavisam
vienkarSs ritmisks piesitiens ir nozimigs
ieguldijums kopigaja skangjuma.
Pieveérsiet uzmanibu tam, lai neviens
neparnemtu vadibu, nepartraukti mainot
ritmu vai spél§jot ieverojami skalak par
citiem. Atgadiniet, ka merkis ir klaustties
citos un veidot kopigu ritmu.
Verojiet bridi, kad grupa sak elpot un
kustéties vienota ritma. To biezi pavada
smaidi, atslabums un lielaka savstarpg€ja
saskana.

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus apsesties vai nostaties
ta, lai kamera butu redzama kermena
augSdala, un ieslégt mikrofonus.
Izskaidrojiet to paSu principu. Jau ieprieks
paskaidrojiet, ka skanas aizkaves dg] ritms
nebis pilnigi vienlaicigs, un tas ir normali.
Saciet ar vienkarsu plaukskinasanas ritmu un
aiciniet dalibniekus tam sekot. Ieteiciet
vairak orient€ties uz vaditaja ritmu neka uz
citu dalibnieku skanu.
Kad pamata ritms ir nostiprinajies, aiciniet
2-3  brivpratigos pievienot vienkarSas
variacijas. Lai izvairitos no skanas jucekla,
vienlaikus saglabajiet tikai dazus papildu
ritmus.
P&c neilga laika aiciniet grupu pakapeniski
noslégt ritmu, beidzot ar vienu kopigu
plaukski.
Ja ir veléSanas, aiciniet kadu no dalibniekiem
vadit otro kartu, uzturot pamata ritmu, kamer
pargjie pievieno variacijas.

TieSsaiste
Saglabajiet vienkarSu ritma struktiiru un
neizmantojiet parak daudz vienlaicigu skanu.
Ja iesp€jams, aiciniet izmantot klusakas
skanas, lai izvairitos no skanas parslodzes.
Pievérsiet uzmanibu ari tiem dalibniekiem,
kuri atbalss de] ir izslegusi mikrofonu.
Atzistiet, ka arl vizuala Iidzdaliba ir
nozimiga un palidz uzturét kopigo ritmu.

e Refleksijas jautajumi Ka jutaties bridi, kad grupa saka darboties vienota ritma? Kas
palidzgja jums pielagoties kop&jam ritmam? Vai bija bridis, kad vairak klausijaties neka

koncentrgjaties uz savu ritmu? Ko tas mainija?
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Vingringjums 2.4. Cilvéks—masina

[=]
15-20 miniites ™ 8-30 cilveki TieSsaisté / klatiené

e Merkis: Attistit prasmi sadarboties un veidot kopigu rezultatu. Dalibnieki kopigi
izveido "cilvéku-—masinu", kura katrs pievieno vienu atkartotu kustibu un skanu.
Vingrinajums palidz piedzivot, ka individualas darbibas veido vienotu veselumu un ka
ir bt dalai no kopiga procesa.

Vidgjs Iimenis

va
1= Noradijumi

Klatieng
Aiciniet dalibniekus nostaties briva telpa,
kur iesp&jams netrauceti kusteties.
Paskaidrojiet, ka grupa kopigi izveidos
"cilveku—masiu". Katrs dalibnieks
pievienos vienu atkartotu kustibu un vienu
skanu, kas klus par dalu no kopiga
mehanisma.
Aiciniet vienu brivpratigo sakt ar vienkarsu
kustibu un tai atbilstosu skanu.
Aiciniet nakamo dalibnieku pievienoties ar
citu kustibu un skanu.
Turpiniet, 11dz visi dalibnieki ir kluvusi par
kopigas "masSinas" dalu. Atgadiniet, ka
kustibam  jabiit drosam un  viegli
atkartojamam.
Laujiet "masinai" darboties aptuveni
miniiti, p&c tam aiciniet grupu pakapeniski
paléninat kustibas un apstaties.
Ja  velaties, atkartojiet vingrinajumu,
pieskirot ~ "maSmai"  citu  raksturu,
pieméram, miegainu, priecigu vai |oti
energisku.

Kam pievérst uzmanibu

Klatiené
Dazi dalibnieki sakuma var izvéléties parak
sarezgitas kustibas. Mudiniet izvEl&ties
vienkarSas kustibas, kuras iesp€ams
ilgstosi atkartot.
Verojiet, ka dalibnieki dabiski pielago savu
atraSanas vietu un kustibas citiem. Tas
parada, ka vini sak uztvert grupu ka
vienotu veselumu.
Pievérsiet  uzmanibu  briziem, kad
dalibnieki pielago savu tempu vai skalumu
citiem. Tas liecina par spgju sadarboties un
reagét uz grupas kopéjo ritmu.

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras un
parliecinaties, ka kamera redzama vismaz
kermena augsdala.
Izskaidrojiet to pasu principu — ar1 tieSsaisté
grupa kopigi veidos "cilveku—masinu",
katram pievienojot savu kustibu un skanu.
Aiciniet vienu dalibnieku ieslégt mikrofonu
un sakt ar vienkarSu atkartotu kustibu un
skanu, kas labi redzama kamera.
Pakapeniski aiciniet pievienoties arl pargjos
dalibniekus. Kustibam jabiit nelielam, lai tas
paliktu redzamas kamera, bet skanam -—
pietickami  vienkar$am, lai  neraditu
parmeérigu troksni.
Turpiniet, 1idz iesaistfjusies lielaka dala vai
visi dalibnieki.
Pec 3045 sekundém aiciniet grupu
pakapeniski paléninat kustibas un vienlaikus
apstaties.
Ja grupa velas, atkartojiet vingrinajumu ar
citu noskanu, piemé&ram, loti klusu, ¢ukstosu
vai Tpasi energisku "masinu".

TieSsaiste
Skana tieSsaiste var atri klut haotiska.
Aiciniet izv€leties vienkarSas un klusakas
skanas.
Nav obligati vienlaikus izmantot gan kustibu,
gan skanu. Ar1 kustiba bez skapas ir
pilnvértiga lidzdaliba.
Ja kads tehnisku iemeslu del izsledz
mikrofonu, bet turpina kust€ties, uzsveriet,
ka ari vizuala Iidzdaliba ir nozimiga kopiga
procesa dala.

o Refleksijas jautajumi Ka jutaties, budami dala no kopigas "masinas"? Vai vingrinajuma
laika vairak koncentr&jaties uz savu kustibu vai uz grupu kopuma? Kas palidzgja grupai
darboties ka vienotam veselumam? Ko ST pieredze var pastastit par sadarbibu macibu grupa

val komanda?
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Vingrindjums 2.5: Energijas nodoSana

15-20 mintutes

BN Co-funded by

* * .
the European Union

M 825 cilveki

B ) $Aoxs
TieSsaiste / klatiene

Iesacgja Iimenis

@ Merkis: Stiprinat savstarp€jo saikni grupa, izmantojot kustibu, skanu un acu kontaktu.
Vingrinajums attista uzmanibu, sp&ju reagét uz citiem un veicina ikviena dalibnieka iesaisti.

Poa
1= Noradijumi

N —

Klatieng
Aiciniet dalibniekus nostaties apli.
Paskaidrojiet, ka grupa nodos viens otram
iedomatu "energijas bumbu", izmantojot
kustibu un skanu.
Paradiet piemeru: izveidojiet vienkarSu
kustibu un skanu un, uzturot acu kontaktu,
"nosutiet" energiju kadam no dalibniekiem.
Saneme;js atkarto kustibu un skanu, péc tam
tas nedaudz maina (piemeram, izmeéru,
atrumu vai raksturu) un nodod talak citam
dalibniekam.
Turpiniet, 11dz visi ir sanémusi un nodevusi
"energiju".
Péc tam ieviesiet variacijas, piem&ram:
divas "energijas bumbas" vienlaikus vai
loti 1éna un smaga, pec tam viegla un atra
"energija".

Kam pievérst uzmanibu

Bez interneta
Verojiet, ka dalibnieki izmanto acu
kontaktu un kermena valodu, lai veidotu
saikni ar citiem.
Dazi dalibnieki var censties izdomat loti
sarezgitas kustibas. Atgadiniet, ka pilnigi
pietiek ar nelielam parmainam.
Ja pamanat, ka kads dalibnieks ilgstosi
netiek iesaistits, maigi palidziet virzit
"energiju" vina virziena. Tas palidz grupai
apzinati ieklaut ikvienu.

o Refleksijas jautajumi

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras un, ja
iesp&jams, izmantot galerijas skatu.
Izskaidrojiet to pasu principu — ar1 tieSsaisté
dalibnieki nodos cits citam iedomatu
"energijas bumbu", izmantojot kustibu un
skanu.
Paradiet pieméru: veiciet vienkarSu kustibu
un skanu kameras virziena, vienlaikus
nosaucot tas personas vardu, kurai "sutat"
energiju.
Saneémejs atkarto kustibu un skanu, p&c tam
tas nedaudz parveido un nosiita nakamajam
dalibniekam, skaidri nosaucot vina vardu.
Turpiniet, 11dz visi dalibnieki ir iesaistijusies.
Mudiniet izvelcties ari tos, kuri vél nav
sanémusi "energiju".
Ja grupa ir gatava, izméginiet sarezgitakus
variantus:  divas  "energijas = bumbas"
vienlaikus vai versiju bez skanas, izmantojot
tikai kustibas.

TieSsaiste
Atgadiniet dalibniekiem vienmér nosaukt
sanémeja vardu, jo ekrana izkartojums
katram var but atskirigs.
Ja kads jutas nedro$i, izdodot skanas,
paradiet pieméru ar pavisam vienkar$am
skandm un uzsveriet, ka nav pareizu vai
nepareizu risinajumu.
Ta ka katrs redz dalibniekus cita seciba,
varda nosaukSana ir svarigaka neka Zesta
virziens.

Kas palidzgja jums sajust, ka "energija" nonak lidz jums un p&c tam tiek nodota talak?

Vai §1 vingrinajuma laika jutaties cie$ak saistiti ar grupu neka parastas sarunas laika?

Ko $is vingringjums atklaja par to, ka grupa dalam uzmanibu un atbildibu?
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Nodalas nosléguma refleksija

P&c vingrinajumu pabeigSanas atvéliet 10—15 miniites kopigai refleksijai. Tas mérkis
ir palidzet dalibniekiem apzinaties parmainas, ko vini, iesp&jams, jau izjut: grupa sak klit par
kopienu, nevis tikai par vienuviet sapulc€tu svesinieku kopumu.

Ieteicamie refleksijas jautajumi:

e Salidzinot ar sesijas sakumu, cik saistiti ar grupu jus jitaties tagad?

e Vai kada no vingrinajumiem bija bridis, kad pamanijat, ka uztic€Sanas pieaug?

e Kura nodarbiba jums visvairak palidzgja apzinaties citu cilvéku klatbiitni? Kapec?

Pirms kopigas sarunas varat aicinat dalibniekus vienu miniiti klusuma pardomat savu

pieredzi. Vel viena iesp€ja ir vispirms parrunat atzinas paros un tikai péc tam dalities ar tam
visa grupa. Sada pieeja lauj nemt véra atskirigo gatavibu runat citu priek§a un palidz
uzticéSanos veidot pakapeniski.

PielagoSanas ieteikumi
Grupam ar ieverojamam valodas barjeram

PriekSroku  dodiet vingrinajumiem “Kopiga skaitiSana”, “Grupas ritms”,
“Cilveks—masina” un “Energijas nodos$ana”, jo tie galvenokart balstas uz kustibu, skanu un
kopiga ritma izjutu, nevis sarezgitu valodas lietojumu.

Vingrinajuma “Intervija un iepazistinaSana” vienkarSojiet sarunas jautajumus. Ja
iesp&jams, laujiet dalibniekiem atbildét dzimtaja valoda, vajadzibas gadijuma nodrosinot 1su
tulkojumu vai atbildes kopsavilkumu.

Grupam ar zemu pasSparliecibu vai nelielu pieredzi grupu darba
Vingrinajumu “Intervija un iepazistinasana” veidojiet 1su un vienkarSu. Varat izmantot
tikai divus jautajumus:
e Kas jis Seit atveda?
e Kas ir viena lieta, kas jums patik?
Atzinigi novért€jiet katru iepazistinasanu, 1pasi tad, ja runa dalibnieks, kurs parasti izvelas
kluset.
Vingrinajuma “Kopiga skaitiSana” nosakiet viegli sasniedzamu mérki, piemé&ram,
skaitit 11dz desmit. Tas palidz grupai jau sakuma piedzivot kopigu panakumu.

Loti energiskam vai griiti koncentréjamam grupam

Izmantojiet vingrinajumus “Kopiga skaitiSana” un “Grupas ritms”, lai palidzétu
grupai koncentrét uzmanibu un saskanot darbibas tempu. NepiecieSamiba klaustties, vérot un
nogaidit dabiski palénina norisi, nemazinot dalibnieku iesaisti. Sniedziet 7sus un
neparprotamus noradijumus. Izvairieties no gariem skaidrojumiem pirms vingrinajuma.

Grupam ar atSkirigu statusu vai lomam

Pieméram, grupas, kuras kopa piedalas izglitojamie un iestades darbinieki, Tpasi
piem@roti ir vingringjumi “Cilvéks—masina” un “Energijas nodo$ana”. Tajos ierastas
hierarhijas uz laiku zaud@ nozimi, jo katrs dalibnieks ir vienlidz svariga kopiga procesa dala.
Vingrinajuma “Intervija un iepazistinaSana” veidojiet parus ta, lai dazadu lomu parstavji
darbotos kopa, piemé&ram, darbinieks intervétu izglitojamo un otradi. Neveidojiet parus tikai
péc ierastajam institucionalajam lomam.
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3. Klausisanas un dialogs

Merkis: Attistit aktivu klausiSanos, empatiju un sp&ju veidot dialogu ar1 tad, ja dalibnieku
valodas prasmes atskiras.

Improvizaciju biezi saista ar atru reakciju, aspratibu un sp&ju daudz runat. Sa metodiska
celveza konteksta uzsvars ir gandriz pretéjs: improvizacija tiek izmantota ka prakse, kas maca
uzmanigi klausities, patiesi reagét un saglabat saikni ar otru cilvéku ari tad, ja valodas
prasmes ir ierobeZotas vai nedrosas.

Freire (1970) uzsvéra, ka patiesa izglitiba balstas dialoga — ta rodas tad, kad cilveki
sarundjas viens ar otru, nevis runa viens otram garam. Savukart Spolin (1963) daudzas savas
teatra spéles izstradaja tiesi tadel, lai attistitu uzmanigu klatbttni un sp&ju reagét uz partneri.
Vinas pieeja ta nebija tikai velama attieksme, bet praktisks priek$noteikums veiksmigai
improvizacijai.

Hunt (2024) norada, ka starpkultiiru saskarsme kliist jégpilna tad, kad cilvéki sp&j uztvert ne
tikai vardus, bet ar intonaciju, Zestus un emocionalo ievirzi. Nereti tiesi Sie sazinas aspekti
palidz izprast otru cilvéku tikpat liela mera ka teikta burtiska nozime.

Saja nodala ieklautie vingrinajumi attista $adu klausiSanas prasmi dazados veidos — ar
vardiem un bez tiem, nopietni un rotaligi, individuali, paros un visa grupa. Tos vieno
parlieciba, ka sazina starp cilvékiem ar atSkirigu pieredzi un valodas prasmém ir iesp&jama un
ka So sp&ju var merktiecigi pilnveidot.
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Vingringjums 3.1. ,Ja, un...”

] Fovey
10-15 mindtes ™ 6-20 cilveki TieSsaiste / klatiené Iesacgja [imenis

W

e Merkis: Attistit prasmi pienemt otra cilvéka idejas un kopigi tas pilnveidot. Vingrinajums

attista akttvu klausiSanos, savstarpgju uztic€Sanos un elastibu dialoga.

222 Noradijumi

Klatiene
Izskaidrojiet pamatprincipu: viens dalibnieks
izsaka ideju, bet otrs atbild, sakot ar vardiem ,,Ja,
un...”, pievienojot kaut ko, kas $o ideju papildina
un attista.
Paradiet piemé&ru.
A: ,,Es domaju, ka mums vajadzetu atvert nelielu
kafejnicu.”
B: ,,JJa, un taja cilveéki vartu lasit gramatas un
atpiisties.”
A: ,Ja, un katru piektdienu tur notiktu dzivas
miizikas vakari.”
Uzsveriet, ka ,Ja, un...” nenozim& piekrist
izteiktajai idejai. Tas nozimé& pienemt to ka spéles
nosacijumu un kopigi attistit sarunu.
Aiciniet dalibniekus sadalities paros.
Piedavajiet vienkarSu situaciju, pieméram: ,, Més
kopa planojam celojumu.” vai ,,Mes veidojam
kopienas darzu.”
Paros persona A sak ar teikumu. Persona B atbild
ar ,,JJa, un...” un pievieno kaut ko. Turpiniet 6—8
apmainas, tad mainiet lomas, lai otra persona saktu
jaunu scenariju.
P&c dazam minttém aiciniet vienu vai divus parus,
ja vini velas, paradit grupai nelielu dialoga
fragmentu.

B

Kam pievérst uzmanibu
Klatiene

Daudzi dalibnieki instinktivi gribés atbildet ar @ e

»Ja, bet...” wvai iebilst. Atgadiniet, ka S§1
vingrinajuma mérkis ir trenét ideju pienemsanu

un kopigu attistiSanu, nevis vienpratibu. °

Pievérsiet uzmanibu pariem, kuros viens
dalibnieks domingé, bet otrs Kkliist pasivs.

Atgadiniet, ka katrai atbildei japievieno kaut e

neliels jauns elements.

Dalibniekus ar ierobezotam valodas prasmém
iedroSiniet izmantot Tsus un vienkarSus
teikumus.

0 Refleksijas jautajumi

TieSsaiste

1. Izskaidrojiet to pasu principu un 1si

demonstrgjiet to kopa ar kadu
brivpratigo.

2. Sadaliet dalibniekus paros (vai

trijnickos, ja dalibnicku skaits ir
nepara), izmantojot atseviskas sarunu
telpas.

3. Pirms darba sakuma térzétava

ierakstiet 2-3 iesp&jamos sarunas
tematus, piemeram: celojuma
planosana,  kopienas  pasakuma
organizéSana vai nelielas kafejnicas
atversana.

4. Dodiet pariem 6—8 miniites. Aiciniet

katru pari izsp€lét vismaz divus 1sus
dialogus, katru reizi mainoties
lomam.

5. Darba laika nosutiet isu

atgadinajumu: ,, Afcerieties — katra
atbilde sakas ar «Ja, un...» un
papildina ieprieks teikto.”

6. P&c atgrieSsanas kopigaja telpa

aiciniet vienu vai divus parus
demonstrét 1su dialogu.

TieSsaiste
Dazi pari var novirzities parasta saruna.
Atgadiniet  izmantot ,Ja, un...”
principu.
Ja péc atgrieSanas kopigaja telpa dazi
dalibnieki Skiet apmulsusi, velreiz Tsi
demonstrgjiet vingrinajumu.
Ja kadam ir griti iesaistities saruna vai
pamemt vardu, ierosiniet runat lenak un
atstat partnerim vairak laika atbildei.

e Ka jutaties, kad jusu idejas tika pienemtas un papildinatas?
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Vingrinajums 3.2: StastiSana paros

20-25 minutes

M 824 cilveki (pari)

[imenis

e e
TieSsaisté / klatiené

Kas jums $kita gruitak — ierosinat ideju vai turpinat partnera teikto ar ,,Ja, un...”?
e Ka §1 pieeja mainija sarunas gaitu?

Vidgjs

o N o . . N . o L
©Merl§ls: Attistit dzilu klausiSanos un sp&ju ieraudzit situadciju otra cilvéka skatfjuma.
Vingrinajums lauj piedzivot, ko nozimé biit patiesi uzklausitam, ka arT parada atSkiribu starp
klausiSanos, atceré$anos un stasta atstastisanu.

222 Noradijumi
Klatieng

1. Aiciniet dalibniekus sadalities paros. Var izmantot tos
pasSus parus, kas iepriek$gja vingrinajuma, vai izveidot
jaunus.

2. lzskaidrojiet vingrinajuma struktiiru. Pirmaja karta
persona A 3—4 miniites stasta Tsu notikumu no savas
dzives. Persona B klausas, nepartraucot, un péc tam
2-3 minites parstasta dzirdeto saviem vardiem. Otraja
karta dalibnieki mainas lomam.

3. Piedavajiet vienu no $adiem tematiem:

* Reize, kad jutaties gaiditi jauna vieta.
* Reize, kad negaiditi iemacijaties kaut ko nozimigu.

4. Uzsveriet, ka klausitaja uzdevums nav vertét, uzdot
jautajumus vai dot padomus. Galvenais ir uzmanigi
klaustties.

5. Saciet pirmo kartu. Aiciniet klausttaju uzturét acu
kontaktu un ar neverbaliem signaliem paradit, ka vins$
uzmanigi seko stastijumam.

6. P&c stastijuma klausitajs parstasta dzirdeto, sakot ar
frazi: ,,Es dzirdgju, ka...”.

7. Mainiet lomas un atkartojiet vingrinajumu.

8. Nosléguma aiciniet grupu 1si parrunat pieredzgto.

@ Kam pievérst uzmanibu

Klatieng

Dazi klausitaji instinktivi saks uzdot | e
jautajumus, dot padomus vai dalities ar
lidzigiem stastiem. Atgadiniet, ka Saja
vingringjuma vinu uzdevums ir tikai @ e
klaustties un p&c tam atstastit dzirdeto.

Ja kads stasts izraisa sp&cigas emocijas,
reaggjiet ar cieppilnu klatbttni un, ja @
nepieciesams, pec nodarbibas
aprungjieties ar dalibnieku individuali.
Pievérsiet uzmanibu tam, ka stasti tiek
atstastiti. Nelielas atskiribas starp
sakotnéjo un parstastito versiju var klut

saturu.

TieSsaiste
Izskaidrojiet vingrinajuma gaitu
un ierakstiet galvenos

noradijumus cata, lai dalibnieki
tiem varétu sekot.

Sadaliet dalibniekus paros
atseviskajas sarunu telpas (vai
trijniekos, ja  nepiecieSams,
paredzot vienu noverotaju).
Aiciniet parus ieverot to pasu
secibu: A stasta, B klausas, péc
tam B parstasta dzird&to, sakot ar
vardiem: ,,Es dzirdéju, ka...”.
Tad dalibnieki mainas lomam.
Atstajiet sarunu telpas atvertas
12-15 minttes un atgadiniet
mainities lomam aptuveni péc
seSam minateém.

Atgriezoties  kopigaja  telpa,
aiciniet  dalibniekus  dalities
pieredzg par klausiSanos un stasta
atstastiSanu, neizpauzot partnera
personisko stastu, ja vien vins pats
to nevélas.

TieSsaisté

Ta ka vaditajs nevar vienlaikus verot visas
sarunu telpas, izmantojiet kopigus zinojumus, lai
atgadinatu par laiku un vingrinajuma gaitu.
Atgadiniet, ka dalibnieki drikst izv€leties arl
vieglaku vai mazak personisku stastu, ja tas
viniem skiet drosak.

Pec atgriesanas kopigaja telpa ipasi ieverojiet
klusakos dalibniekus. Aiciniet vinus dalities ar
noverojumiem, pieméram: ,,Ko jiis pamanijat,
klausoties?”, nevis jautdjiet par partnera stasta
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par  vertigu  materialu  kopigai

refleksijai.

() Refleksijas jautajumi Ka jutaties, dzirdot savu stastu cita cilvéka atstastijuma? Kas jums
palidzgja uzmanigi klausTties un p&c tam precizi atstastit dzirdeto? Vai atstastijuma laika pamanijat, ka
kadas detalas bija mainijusas vai pazudusas? Kap&c, jusuprat, ta notika?

Vingrinajums 3.3. Saruna izdomata valoda

@ Merkis: Attistit neverbalas klausiSanas prasmes un paradit, ka intonacija, ritms, zesti un
sejas izteiksme sp&j nodot nozimi ar bez kopigas valodas. Vingrinajums ir Ipasi pieméerots
daudzvalodu grupam.

eoe

3] Fovcvy
10-15 mindtes ™ 4-6 pari vai nelielas grupas TieSsaiste / klatiene Iesacgja limenis

izdomataja valoda visi atrodas vienlidziga
situacija — nevienam nav prieksrocibu savas
valodas dgl.

22 Noradijumi

Klatieng TieSsaiste
Paskaidrojiet, ka  Saja  vingrinajuma @ 1. Paskaidrojiet, ka arT tieSsaist€ dalibnieki
dalibnieki izmantos izdomatu valodu — izmantos izdomatu valodu — skanas un
skanas un zilbes, kas neveido vardus zilbes bez noteiktas nozimes.
neviena valoda. 2. Aiciniet dalibniekus sadalities paros.
Aiciniet dalibniekus sadalities paros. 3. Viens dalibnieks sak sarunu izdomata
Viens dalibnieks sak runat izdomata valoda, valoda, otrs atbild tada pasa veida.
otrs atbild tada pasa veida. Abi sarunajas ta, Galvenais uzsvars ir uz intonaciju, ritmu,
it ka pilniba saprastu viens otru, izmantojot Zestiem un sejas izteiksmi.
intonaciju, ritmu, Zestus un sejas izteiksmi. | 4. Isi demonstréjiet vingrinajumu kopa ar
Isi demonstréjiet vingrinajumu kopa ar kadu brivpratigo, izmantojot izteiksmigu mimiku
brivpratigo, apzinati izcelot emocijas un un Zestus.
zestus, lai paraditu, cik daudz iesp&ams @ 5. Piedavajiet tos pasus situaciju piemerus.
pateikt arT bez vardiem. 6. P&c dazam miniitem aiciniet dalibniekus
Piedavajiet vienu no situacijam, piem&ram: apmainities iniciativu, ja viens no viniem
* satikSanas ar draugu pec ilga laika; runa ieverojami vairak.
* saruna par svarigu lémumu; 7. Ja dalibnieki piekrit, aiciniet vienu vai divus
* satraukta cilvéka mierinasana. parus demonstrét savu sarunu visai grupai.
Pec 2-3 minatém aiciniet dalibniekus
apmainities iniciativu, ja saruna viens
cilveks ir uznémies parak lielu lomu.
Ja grupa vélas, aiciniet vienu vai divus parus
paradit savu sarunu visai grupai.

© yz ko japievérs uzmaniba

Klatieng TieSsaiste
Sakuma dalibnieki var justies neveikli vai | @ Dazi dalibnieki var nevéléties ieslégt
smieties. Paskaidrojiet, ka ta ir dabiska kameru. IedroSiniet vipus to darit, tacu
reakcija un smiekli ir dala no vingrinajuma. neuzstajiet — ar1 daliba tikai ar balsi ir
Ja paris iestrégst, nepartraukti atkartojot pilnvertiga.
vienas un tas paSas skanas vai zilbes, ® Skanas aizkaves dél dalibnieki var nejausi
mudiniet mainit balss augstumu, runas sakt runat vienlaikus. Atgadiniet, ka Saja
tempu vai emocijas. vingrinajuma tas ir pielaujams.
Daudzvalodu  grupas  uzsveriet, ka  ® Pieveérsiet uzmanibu tam, cik aktivi

dalibnieki izmanto sejas izteiksmi un Zestus
kameras prieksa. Tas var klut par vertigu
sarunas tematu refleksijas laika.
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e Vai jums izdevas saprast partnera nodomu ari bez istiem vardiem?

e Kas visvairak palidzgja uztvert teikta nozimi — balss tonis, Zesti, sejas izteiksme vai
ritms?

e Ka §1 pieredze varetu mainit to, ka jis klausaties citos cilvékos?

Vingringjums 3.4. Emociju izteikSana

000 [2]
15-20 minites W 824 cilveki 2 Tiessaists / Klatiens Vid&js limenis
@Mérl,(is: Attistit sp&ju atpazit un izteikt emocijas, izmantojot balsi un kermena valodu.
Vingrinajums palidz pamanit emocionalos véstijumus, kas sl€pjas aiz vardiem vai tiek pausti

neatkarigi no tiem.

B Materiali: Tss neitrals teksts, pieméram, telpas apraksts, ikdienas darbibu uzskaitijums
vai dazi vienkarsi, faktus aprakstosi teikumi.

I
T Noradijumi

Klatieng

Paskaidrojiet, ka dalibnieki macisies atpazit
un izteikt emocijas, izmantojot balsi un
kermena valodu.

Izdaliet vai nolasiet 1su neitralu tekstu. Ja
nepiecieSams, improvizgjiet dazus
vienkarSus faktus aprakstosus teikumus.
Sadaliet dalibniekus paros. Persona A lasa
tekstu mieriga, neitrala toni. Persona B ar
kermena valodu, mimiku un, ja vélas, ar

vienkarsam skapam izsaka emocijas,
nemainot pasu tekstu.
Demonstrgjiet  vingrinajumu  kopa ar

brivpratigo. Kamér viens lasa neitrali, otrs ar
kermeni izsaka, = pieméram,  prieku,
satraukumu, garlaicibu vai zinkari.

Aiciniet parus vispirms izméginat vienu
emociju (pieméram, prieku), péc tam — citu
(piem&ram, bazas), nemainot tekstu.

Péc dazam kartam dalibnieki apmainas
lomam.

Daudzvalodu grupas varat aicinat personu A
lastt tekstu dzimtaja valoda, kam@r persona
B emocijas izsaka tikai ar kermena valodu.

Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Dazi dalibnieki emocijas var izteikt loti
parspiléti.  Mudiniet  izm&ginat  ari
nians€takas emociju izpausmes, jo tas biezi
Skiet parliecino$akas.
Verojiet, ka emociju izpausme saskan vai
nesaskan ar lasitaja balsi. Sadas situacijas ir
veértigs pamats turpmakai refleksijai.

TieSsaiste
Paradiet neitralo tekstu ekrana vai
ievietojiet to terz€tava un vienu reizi
nolasiet neitrala tonf.
Izskaidrojiet lomas: persona A lasa tekstu
neitrala balsi, persona B ar kermena valodu
un sejas izteiksmi ataino emocijas.
Sadaliet dalibniekus paros atseviskajas
sarunu telpas un aiciniet vienoties, kurs§ saks
ka lasitajs un kurs — ka emociju izteicgjs.
Dodiet pariem iesp&ju izmantot vienu un to
paSu tekstu vairakas reizes, katru reizi
izveloties citu emociju, péc tam mainoties
lomam.
Atstajiet sarunu telpas atvertas 10-12
minttes. Darba gaita nosttiet Tsus
atgadinajumus: ,,Mainiet emociju.” un
,, Mainieties lomam.”
Pec atgrieSanas kopigaja telpa aiciniet
dalibniekus 1si dalities ar noveérojumiem.

TieSsaiste

 Aiciniet dalibniekus novietot kameru ta,
lai biitu labi redzama seja un kermena
augSdala.

Dazi lasitaji var neapzinati sakt lasit ar
emocionalu intonaciju. Atgadiniet, ka teksts
jalasa neitrali, lai uzmaniba biitu pieveérsta
partnera neverbalajai izteiksmei.
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® Atgadiniet, ka emociju izpausmes dazadas

kulttras var atskirties, un nav tikai viena
"pareiza" veida, ka tas paradit.

o Refleksijas jautajumi: Vai esat piedzivojusi situacijas, kad cilvéka balss un kermena valoda
pauda atskirigas emocijas? Kas jums palidz&ja uztvert emocijas — balss, mimika, kustibas vai to
kombinacija? Ka §1 pieredze var palidzet labak uztvert emocionalos vestijumus ikdienas sarunas?

Vingrinajums 3.5. KlausiSanas pastaiga

1520 minates ™ Jebkura lieluma grupa
Itmenis

2]
TieSsaisté/klatieng (pielagots)

*ileve )
Iesacgja

N = - — - oL -
@ Merkis: Attistit uzmanigu klausiSanos un manu apzinaSanos. Vingrinajums palidz
novirzit uzmanibu no runasanas uz apkart€jas vides uztveri un pamanit skanas un detalas,

kuram ikdiena parasti nepievérS§am uzmanibu.

222 Noradijumi
Klatieng

1. Paskaidrojiet, ka dalibnieki dosies 1sa
klusuma pastaiga, kuras laika galvenais
uzdevums biis uzmanigi klausities un verot
apkartni.

2. lIzvelieties droSu un visiem pieejamu
marsrutu — €ka vai arpus tas. Parliecinieties,
ka tas ir piem&rots visiem dalibniekiem.

3. Aiciniet dalibniekus doties pastaiga nelielas
grupas pa trim vai cetriem cilvékiem.
Ludziet pec iesp&jas nerunat un sazinaties
tikai tad, ja tas nepiecieSams.

4. Piedavajiet vienu vai vairakus noveérosanas
uzdevumus, piemeram:

e Pamaniet tris skanas, kuram ikdiena
nepieversat uzmanibu.

e Pamaniet vienu zimi, kas liecina par
cilveku savstarpgjo sazinu.

5. Pastaiga ilgst 5-10 minttes. P&c tam aiciniet
grupu atgriezties un apsgsties apli.

6. Aiciniet katru grupu Tsi pastastit, ko ta
pamanija — skanpas, zimes, cilveku
mijiedarbibu vai citas interesantas detalas.

Kam pievérst uzmanibu
Klatieng

e Dazi dalibnieki var turpinat sarunaties. | ®

Maigi atgadiniet, ka $aja vingrinajuma
svarigakais ir klausities un vérot.
® Ja kads klust loti noslégts, refleksijas

laika aiciniet vinu dalities kaut vai ar @ ®

vienu nelielu noveérojumu.
® Pielagojiet marSrutu un tempu dalibnieku
vajadzibam, nemot ve&ra parvietoSanas

iespgjas un sensoro jutigumu. o

TieSsaiste

1. Aiciniet dalibniekus, ja iespgjams, izslégt

mikrofonus un atstat ieslégtas kameras.

2. Dodiet vienkarSu uzdevumu, pieméram: ,,Ja

jums tas ir @rti, aizveriet acis un pamaniet
tris dazadas skapas sev apkart.” wvai
»Pamaniet vienu skanu, kas liecina par
cilvéku klatbiitni vai sazinu.”

3. Vadiet 3-5 minites ilgu klusas klausiSanas

posmu. Ik pa bridim varat dot Tsus
noradijumus, pieméram: ,Pieversiet
uzmanibu  talakam  skapam... Tagad

pamaniet skanas pavisam tuvu.”

4. Péc klausiSanas aiciniet dalibniekus atveért

acis un bridi klusuma atcereties pamanito.

5. Nelielas grupas vai kopigaja telpa aiciniet

katru dalibnieku pastastit par vienu vai

divam skanam vai detalam, ko vin$
pamanija.
6. Ja izmantojat atseviskas sarunu telpas,

nosléguma aiciniet vairakus dalibniekus
dalities ar kadu 1pasi spilgtu novérojumu.

TieSsaiste

Dazi dalibnieki var atrasties trokSnaina vidé un
justies neerti. Atgadiniet, ka arT §1s skanas ir
dala no vinu apkartgjas vides un ir piemérotas
noverosanai.

Citi var atrasties loti klusa vieta. Atgadiniet, ka
var pieverst uzmanibu ari smalkam skanam —
elpai, apgérba kustibam wvai citiem tikko
dzirdamiem troks$piem.

Ja kads saka: ,, Es neko nepamaniju,” laujiet
vispirms izteikties citiem un péc tam maigi
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aiciniet So dalibnieku velreiz padomat, vai
tomeér nebija kada skana vai detala, kas
piesaistija uzmanibu.

o Refleksijas jautajumi
e Vai pamanijat kaut ko tadu, ko ikdiena parasti nepamanat?
e Kas jus visvairak parsteidza Saja klausiSanas pieredze?
e Ko Sis vingrinajums atklaja par to, cik daudz informacijas més ikdiena uztveram un
cik daudz nepamanam?
e Ka $adu uzmanigu klausiSanos var izmantot darba ar grupam vai ikdienas sazina?

Refleksijas vadlinijas

P&c vingrinajumiem atveliet 10-15 miniites kopigai refleksijai, lai palidz&tu dalibniekiem
sasaistit piedzivoto ar klausiSanas un dialoga prasmém, nevis uztvert aktivitates tikai ka rotaligus
vingrinajumus.

Ieteicamie jautajumi:

e Kurs$ no vingrinajumiem visvairak lika aizdomaties par to, ka jis klausaties citos?

e Vai pamanijat kaut ko jaunu par to, ka sazinaties ar1 bez vardiem?

e Ko jus péc §1s nodarbibas veltos dart citadi savas ikdienas sarunas?
Varat ar1 aicinat dalibniekus formul&t vienu neliclu appemsanos, ko vini vélas izméginat ikdiena,
pieméram:

o, Pirms atbildesu, apzinati ieturesu isu pauzi.”

o |, Centisos vairdk pieverst uzmanibu cilvéka balss tonim, ne tikai vardiem.”
Pierakstiet $1s apnemsSanas uz tafeles vai kopigd dokumenta. Tas palidz dalibniekiem parnest
vingrinajumos giito pieredzi ikdienas sazina.

Pielagosanas ieteikumi

Grupam ar ats$kirigam valodu prasmém

PriekSroku dodiet vingrinajumiem ,Saruna izdomata valoda”, ,Emociju izteikSana” un
,,KlausiSanas pastaiga”, jo tajos liela nozime ir neverbalajai sazinai.

Vingrinajumos ,,Ja, un...” un ,,StastiSana paros” laujiet dalibniekiem izmantot jebkuru valodu,
kura abi partneri spgj sazinaties. Noradijumus formulg&jiet 1si un vienkarsi.

Ja nepiecieSams, sakuma veidojiet parus ar kopigu valodu, bet vélak sajauciet grupas, lai
dalibnieki kopigi reflektetu par pieredzéto.

Grupam ar zemu parliecibu par savam runas prasmém

Saciet ar vingrinajumiem ,,Saruna izdomata valoda” un ,,Emociju izteikSana”, jo tajos ir
mazaks spiediens atrast "pareizos" vardus.

Vingrinajuma ,,StastiSana paros” saisiniet stastiSanas laiku un uzsveriet, ka stastam nav jabiit
Tpasam vai sarezgitam — pietiek ar vienkarsu ikdienas notikumu.

Neliudziet dalibniekiem stastit personiskus stastus visai grupai, ja vien vini pasi to nevélas.

Grupam, kas attista starpkultiiru kompetenci

Rosiniet dalibniekus pieveérst uzmanibu tam, ka nozime tika pausta vingrinajumos ,,Saruna
izdomata valoda” un ,,Emociju izteik§ana”, izmantojot intonaciju, mimiku un Zestus.
Aiciniet apspriest, ko tas atklaj par starpkulttiru sazinu. Pieméram, cik daudz iesp&jams saprast arf tad,
ja kopigais vardu krajums ir ierobezots.
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Vingrinajumu ,,KlausiSanas pastaiga” izmantojiet, lai pieverstu uzmanibu sazinas zimeém
apkartgja vidé — noradém, simboliem, plakatiem vai uzrakstiem dazadas valodas.

Grupam, kuras bieZi rodas debates vai domstarpibas
Izmantojiet principu ,,Ja, un...” ka pretstatu ierastajam ,,Ja, bet...”.
Refleksijas laika aiciniet dalibniekus padomat, ka vini varétu izmantot So pieeju
profesionalaja darba vai sabiedriskas diskusijas, kuras cilveki biezi steidzas iebilst cits citam.
Uzsveriet, ka ,,Ja, un...” nav noteikums, kas vienmér jaievéro dzive. Tas ir macibu
panémiens, kas palidz trenét klausiSanos, sadarbibu un sp€ju vispirms izprast otra teikto,
pirms to vertet.

¥

Foto: Jana Mirina
Emocionala apzinatiba un noturiba

Merkis: Atbalstit izglitojamos, macoties pienemt nenoteiktibu, kliidas un emociju izpausmi.

Lielakaja dala izglitibas vides cilveki tiek mudinati emocijas apspiest vai kontrolét,
nevis tas apzinaties un izprast. Apjukums, nedro§iba vai neapmierinatiba nereti tiek uztverti
ka skersli maciSanas procesa.

Saja nodala tiek piedavats citads skatijums. Emocionala apzinatiba ir bitiska
maciSanas sastavdala. Pieaugusie, kuriem ir griiti piepemt nenoteiktibu, biezak izvairas no
radosiem eksperimentiem. Tie, kuri kludas saista ar kauna izjltu, pirms izm&ginat ko jaunu
cenSas sevi pasargat no neveiksmes. Savukart cilvekiem, kuri nav radusi atpazit un nosaukt
savas emocijas, biezi ir grutak veidot patiesu saikni ar citiem, Tpasi situacijas, kuras
sastopamas atskirigas pieredzes un viedokli.

Petijumi apliecina, ka improvizacijas prakse sekm& emocionalo noturibu, palidzot
cilvékiem apzinaties savas emocijas, tas piepemt un ar tam konstruktivi tikt gala (Ritter &
Mostert, 2022).
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Somatiskas pieejas ir 1pasi noderigas emocionalas pieredzes apzinaSana un parstrade,
jo 1pasi cilvekiem, kuri piedzivojusi ilgstosu stresu vai traumu (KuhfuB et al., 2021). Iesaistot
kermeni, kltst iesp€jams atpazit, izpaust un pakapeniski apzinat ari tds emocijas, kuras ir
griiti ietvert vardos.
Savukart Mezirow (2000) uzsver, ka tiesi dezorient§joSa pieredze — situacijas, kuras
cilvéks jiitas nedroSs, apjucis vai neaizsargats, — biezi klist par priekSnoteikumu dzilam
parmainam macisanas procesa.
Saja nodala ieklautie vingrinajumi ir veidoti ta, lai palidzétu dalibniekiem pakapeniski
pienemt nenoteiktibu un klidas ka dabisku maciSanas dalu. Meérkis nav izvairities no
diskomforta, radit droSu vidi, kura to iesp&jams piedzivot, izprast un izmantot ka izaugsmes
iespgju.

Vingrinajums 4.1. Klidu svinéSana

10—15 minates

M 830 cilveki

= ) proxs
TieSsaisté / klatiene

Iesacgja Iimenis

@ Merkis: Veidot pozitivu attieksmi pret klidam un stiprinat psihologisko drosibu grupa.
Vingrinajums palidz dalibniekiem piedzivot, ka kltidas netiek nosoditas, bet pienemtas ka
dabiska maciSanas un radosa procesa dala.

2 Noridiiumi
222 Noradijumi
Klatiene
1. Aiciniet dalibniekus nostaties apli.
2. lzskaidrojiet vingrinagjuma principu: Saja

aktivitate kludas netiek labotas vai nosoditas —
tas tiek svinétas. Grupas uzdevums ir atbalstit
ikvienu, kurs kludas.

Paradiet pieméru. Apzinati kludieties — pasakiet
nepareizu vardu, paklipiet vai aplaudgjiet
nepareiza bridi. Tad paceliet rokas un priecigi
iesaucieties.  Aiciniet grupu  pievienoties
aplausiem vai uzmundrinajumam.

Piedavajiet vienkarSu grupas uzdevumu, kura
kludas rodas dabiski, piem&ram:

* kopigi plaukskiniet noteikta ritma un peksni
mainiet ritmu;

* nosauciet pec kartas ned€las dienas, skaitlus
vai krasas, apzinati pielaujot kltidas.

Ikreiz, kad kads kludas vai pats pamana savu
kludu, visa grupa kopigi to nosvin ar aplausiem
vai uzmundringjumu.

Turpiniet vingrinajumu 5-8 minttes, saglabajot
raitu tempu.

Ja grupa jutas drosi, aiciniet dazus dalibniekus
apzinati pielaut kltidu un kopa to nosvinét.

© Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Sakuma dazi dalibnieki var smieties vai gaidit
citu reakciju. Saglabajiet patiesi priecigu

atticksmi — grupa sekos jtisu pieméram.

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras un
apsesties ta, lai vini biitu labi redzami.
Izskaidrojiet to pasu principu un
demonstrgjiet to kameras prieksa.
Apzinati pielaujiet nelielu kladu, péc
tam  paceliet rokas un priecigi
iesaucieties: ,Ja!” wvai ,Lieliski!”.
Aiciniet grupu reaggt tapat.
Saciet vienkarSu secibas vingrinajumu,
kura kladities ir viegli, piemeram,
nosauciet ned€las dienas vai skaitlus
noteikta seciba un ik pa laikam apzinati
to izjauciet.
Ikreiz, kad kads kludas, visi uz 1su bridi
iesledz mikrofonus, aplaude,
uzmundrina vai citddi redzami pauz
prieku.
Turpiniet vingrinagjumu 5-8 miniltes,
uzturot raitu tempu un pozitivu noskanu.
Ja grupa ir gatava, aiciniet kadu
brivpratigo apzinati kludities un kopa
nosvinét So bridi.

TieSsaiste
Vienlaikus ieslégti mikrofoni var radit
troksni. Tas ir pilnigi pienemami un pat
palidz uzturét vingrinajuma energiju.
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e Ja redzat, ka kadu kliida patiesi sarfigtina, nevis
uzjautrina, uztveriet to ar cienu. Tas var liecinat
par dzilaku pieredzi, pie kuras, ja nepiecieSams,
var atgriezties individuala saruna péc nodarbibas. = e

e Uzmundringjumam vienmér jabiit sirsnigam,
nevis izsmgjigam. Ja jutat, ka reakcijas klaist
ironiskas ~ vai  aizvainojosas, nekavgjoties
atgrieziet grupu pie vingrinajuma meérka.

® Vegrojiet dalibnieku reakcijas. Atbrivoti
smiekli un spontans prieks parasti
liecina, ka grupa sak justies drosak.
Dazi dalibnieki var justies neerti ieslegt
kameru. ledroSiniet vinus piedalities,
taCu neuzspiediet to.

o Refleksijas jautajumi: Ka jutaties, kad grupa priecajas par jisu kliadu? Vai Sis
vingrinajums mainija jusu attieksmi pret kladiSanos? Ka $ada pieeja varétu ietekmet
macisanos vai sadarbibu grupa?

Vingrinajums 4.2. Emociju orkestris

[2]
15-20 miniites T 8-25 cilveki TieSsaiste / klatieng Vidgjs limenis
@ Meérkis: Attistit prasmi izpaust emocijas ar balsi un kermeni, vienlaikus veicinot grupas
savstarpgjo saskanotibu. Vingrindjums palidz pamanit, ka emocijas ietekmé grupas kopgjo

noskanu un ka tas iesp&jams veidot kopigi.

222 Noradijumi
Klatieng TieSsaiste

Aiciniet dalibniekus nostaties vai apsésties | 1. Aiciniet dalibniekus ieslegt kameras un
pusloka. Jus uznematies dirigenta lomu. apsésties ta, lai butu labi redzama seja un
Paskaidrojiet vingrinajuma principu: jis kermena augsdala.
noradisiet uz atsevisSkiem dalibniekiem vai @ 2. Izskaidrojiet to pasu principu. Nosauciet
grupam un nosauksiet emociju. Vinu emociju un aiciniet konkrétu dalibnieku vai
uzdevums ir to izpaust ar balsi un kustibam, vairakus dalibniekus to izpaust ar balsi un
neizmantojot vardus. kustibam, neizmantojot vardus.
Saciet ar vienkarSam emocijam: prieks, | 3. Saciet ar vienkar$am emocijam, kuras
parsteigums, miers, satraukums vai skumjas. lielakajai dalai cilveku ir viegli att€lot.
Noradiet uz vienu dalibnieku vai nelielu | 4. Nosauciet dalibnieku varda vai noradiet uz
grupu. Vini dazas sekundes izpauz izvéleto vina att€lu ekrana. Peéc dazam sekundém
emociju, pec tam parejiet pie nakamajiem. parejiet pie cita dalibnieka.
Pakapeniski sarezgijiet vingrinajumu: 5. Pakapeniski ieviesiet tos pasus variantus:
» vienlaikus iesaistiet divas grupas ar dazadas emocijas vienlaikus, kopiga
atSkirigam emocijam,; emociju maina un dirigenta lomas nodoSana
* aiciniet visu grupu péc signala vienlaikus dalibniekam.
pariet no vienas emocijas uz citu; 6. Noslédziet vingrinajumu ar kopigu mierigu
e uzticiet dirigenta lomu  kadam noskanu un Tsu klusuma bridi.
dalibniekam.
Nosléguma aiciniet visu grupu pakapeniski
pariet uz mierigu, lidzsvarotu noskanu un
dazas sekundes pabiit klusuma.

© Kam pieverst uzmanibu

Klatieng TieSsaiste

Daziem dalibniekiem var biit neerti publiski = ® Aiciniet dalibniekus novietot kameru ta, lai
izpaust emocijas. Saciet ar vieglak bitu labi redzama seja un kermena
uztveramam emocijam, pieméram, prieku augSdala.
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vai parsteigumu, un tikai velak parejiet pie @ Dazi dalibnieki kameras priek$a bis

sarezgitakam. atturigaki. Tas ir normali — neveiciniet
e Ja kads emocijas izpauz loti parspiléti, parspilétu izteiksmi.

aiciniet pam&ginat niansétaku izteiksmi. Tas = @ Ja kads vairak véro neka iesaistas, maigi

bieZi vien rada parliecinoSaku iespaidu. uzaiciniet vinu piedalities, nosaucot varda,
e Picversiet uzmanibu tam, kuras emocijas tadu respektgjiet vina izveli.

grupai izdodas izpaust viegli un kuras rada
griittbas. Tas biis vertigs materials
refleksijai.

() Refleksijas jautajumi

Vai bija emocijas, kuras bija vieglak izpaust neka citas? Kap&c?

Ko jus pamanijat sava kermenti, izpauzot dazadas emocijas?

Vai citu dalibnieku emociju izpausmes ietekméja art jus? Ka?

Ko Sis vingrinajums atklaja par saikni starp emociju izpausmi un to, ka més tas
izjitam?

Vingrinajums 4.3. Rakstura gajiens

15-20 mindtes T 830 cilveki @™ Tikai klatiens' Vidajais Iimenis

@Mérkis: Attistit kermena apzinatibu un izpratni par saikni starp staju, kustibam un
emocionalo stavokli. Vingrinajums palidz pamanit, ka kermena valoda ietekmé paSsajiitu un
to, ka uztveram pasi sevi.

va
T Noradijumi

Aiciniet dalibniekus brivi pastaigaties pa telpu sava ierastaja gaita.
Paskaidrojiet, ka turpmak dosiet dazadas norades, un katra no tam aicinas mainit
gaitu, staju vai kustibas. Uzdevums ir pamanit, ka §1s izmainas ietekme passajiitu.
3. Saciet ar vienkarSiem fiziskiem uzdevumiem, piemé&ram:
o , Ejietta, it ka grida butu Joti karsta.”
o , Ejiet ta, it kd nestu kaut ko [oti smagu.”
o , Ejiet ta, it kda jums biitu steiga, bet nevélétos, lai citi to pamana.’
4. Pakapeniski parejiet uz situacijam, kas saistitas ar emocijam un attieksmi pret sevi:
o , Ejiet ta, it ka 5t telpa piederétu jums.”
o , Ejiet ta, it kd baiditos aiznemt parak daudz vietas.’
o , Ejiet ta, it ka tikko biitu sanémusi [oti labas zinas.”
5. Pe&c katras norades dodiet dalibniekiem 30-60 sekundes, lai to izpétitu, pirms dodat
nakamo.
6. Mudiniet dalibniekus pieverst uzmanibu tam, ka mainas vinu staja, elposana, kustibas
un passajiita.
7. Nosléguma aiciniet visus atgriezties sava ierastaja gaitd. P&c tam apstajieties un
aiciniet dalibniekus salidzinat, ka vini jutas tagad, salidzinot ar vingrinajuma sakumu.

N —

’

’

© Kam pievérst uzmanibu

! Sis vingrindjums ir atkarigs no brivas parvietosanas fiziskaja telpa. Tiessaistes grupam ka
alternativu izmantojiet vingrinajumu 4.2 (,, Emocionalais orkestris”).
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e Dazas norades var raisit spécigas personiskas emocijas. Pieméram, aicinajums ,, Ejiet
ta, it ka baiditos aiznemt parak daudz vietas.” daziem dalibniekiem var sasaukties ar
vinu dzives pieredzi. Pienemiet S§is reakcijas ar cienu, neveérSot uzmanibu uz
konkrétiem cilvékiem.

e Ja pamanat, ka dalibnieki vairak cenSas izdomat "pareizo" izpildijumu, nevis
ieklausas sava kermeni, demonstr&jiet kustibu ar savu piem&ru un aiciniet
koncentréties uz sajiitam, nevis uz argjo izskatu.

e Atgadiniet, ka nav pareizu vai nepareizu kustibu. Katrs cilvéks vienu un to pasu
noradi var interpretét atskirigi.

() Refleksijas jautajumi

Vai kada no gaitam Skita pazistama vai atgadinaja situacijas no jiisu ikdienas?
Ka mainijas jiisu paSsajiita, mainoties gaitai un stajai?

Ka jutaties, atgrieZoties sava ierastaja gaita?

Ko $§is vingrinajums atklaja par saikni starp kermena valodu un emocijam?

Vingrinajums 4.4. ,1-2-3" ar zestiem

[2]
15-20 mindites 412 pari TiesSsaiste / klatiene Sakuma—vidgja ltmena

)N - - . - . . .
©Merl,(ls: Attistit neverbalas sazipas prasmes un sp&ju sadarboties bez vardiem. Vingrinajums
pakapeniski pariet no skaitlu izrunasanas uz sazinu ar Zestiem, palidzot dalibniekiem dro$a un
rotaliga veida stiprinat parliecibu par neverbalo izpausmi.

v
T Noradijumi

Klatieng
Sadaliet dalibniekus paros un aiciniet nostaties
vai aps@sties vienam pret otru.
1. karta — skait]i. Dalibnieki parmainus skaita
no viens Iidz tris. Persona A saka ,viens”,
persona B — ,divi”, persona A — tris”,
persona B atkal sak ar ,,viens”, un ta talak.
Turpiniet aptuveni vienu mintti, 11dz izveidojas
vienmerigs ritms.
2. karta — pirmais zests. Aizstajiet skaitli
,viens” ar vienkarSu Zestu, piem&ram,
plaukskinajumu, galvas majienu vai pieskarienu
celgalam. Skaitli vairs neizruna. Seciba ir:
zests, ,,divi”, ,tr1s”. Turpiniet aptuveni vienu
mindti.
3. karta — otrais Zests. Ar citu Zestu aizstajiet
ar1 skaitli ,,divi”. Seciba kliist $ada: pirmais
zests, otrais zests, ,,tris”. Turpiniet aptuveni
vienu mindti.
4. karta — bez vardiem. Aizstajiet arT skaitli
,tr1s” ar treSo zestu. Tagad paris turpina secibu,
ritmiski atkartojot tris dazadus Zestus un
neizmantojot vardus.

@ Kam pievérst uzmanibu

Klatiene

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus ieslégt kameras un
apsesties ta, lai biitu labi redzama seja un
rokas.
Izskaidrojiet Cetru kartu norisi un
pastastiet, ka pari stradas atseviskajas
sarunu telpas.
Pirms atsevisko sarunu telpu atveérSanas
ievietojiet noradijumus cata:
e 1. karta — parmainus skaitiet ,,viens,
divi, tris”;
* 2. karta — aizstajiet ,,viens” ar Zestu;

* 3. karta — aizstajiet ,,divi” ar otru
zestu;
* 4, karta — aizstajiet ,,tris” ar treSo

Zestu un turpiniet pilniba bez vardiem.
Atveriet atseviSkas sarunu telpas uz
10-12 minitém. Ik p&c divam vai trim
miniittm nositiet 1su noradi pariet uz
nakamo kartu.

Pec atgriesanas kopigaja telpa aiciniet
vienu vai divus parus paradit savu
neverbalo secibu.

TieSsaiste
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e Parejot no vardiem uz Zzestiem, dalibnieki Skanas un attéla aizkave var apgritinat
biezi sak smieties un klist atraisttaki. Tas ir vienota ritma saglabasanu. Aiciniet parus
dabiski un palidz mazinat saspringumu. darboties leénak, 1pasi pirmajas kartas.

e Ja paris zaude ritmu vai kltist neapmierinats, Dazi pari var parak atri pariet no vienas
atgadiniet, ka kludiSanas ir dala no kartas uz nakamo. Regulari atgadinajumi
vingrinajuma, nevis neveiksme. palidzgs visiem ieverot lidzigu tempu.

e P&dgja karta dazi pari var izveidot Tpasi Videozvana vizualais formats daziem

radoSas Zestu kombinacijas. Aiciniet vinus
tas paradit grupai, vienlaikus uzsverot, ka
meérkis nav sacensties.

dalibniekiem var atvieglot neverbalo sazinu,
jo uzmaniba ir koncentréta uz partnera seju
un zestiem.

() Refleksijas jautajumi

Kura bridt vingrinajums $kita visgriitakais, un kura — vispatikamakais?
Kas mainijas jiisu sadarbiba ar partneri, kad skaitlus pakapeniski aizstaja zesti?
Kas palidzgja saglabat kopigo ritmu bez vardiem?
e Ko vingrinajums atklaja par neverbalas sazinas nozimi?
Refleksijas vadlinijas
Sis nodalas vingrindjumi var skart personiski nozimigu un emocionali intensivu pieredzi.
Tapéc refleksijai atveliet pietiekami daudz laika — vismaz 15 miniites.
Ieteicamie jautajumi:
e Ko Sajos vingrinajumos atklajat par sevi?
e Vai bija kads bridis, kad pamanijat parmainas sava kermeni, noskanojuma vai
attiecibas ar grupu?
e Ka lielaka emocionala apzinatiba varétu ietekmét jisu ikdienas darbu vai macisanos?

Ja p€c emocionali intensiva vingrinajuma grupa iestajas klusums, nesteidzieties to
partraukt. Ar1 kopigs klusuma bridis var but nozimiga refleksijas dala.

Pirms sarunas varat aicinat dalibniekus 1si pierakstit vai uzzimét kaut ko, kas atspogulo vinu
pieredzi. Tas var palidzet sakartot domas un atvieglot daliSanos grupa.

PielagoSanas ieteikumi

Grupam, kuru dalibnieki ir piedzivojusi traumu

Piesardzigi izmantojiet vingrinajumus ,Rakstura gaita” un ,,1-2-3 ar zestiem”, jo
kermeniska un neverbala izpausme daziem dalibniekiem var raisit spécigas emocijas vai
atminas.

NodroSiniet iesp&ju nepiedalities jebkura vingrindgjuma posma vai izveleties mazak
intensivu alternativu. Izvairieties no noradém, kas var radit bailu, apdraud€uma vai
bezspécibas izjltu, ja vien labi nepazistat grupu un nav pieejams atbilstoss atbalsts.

Vingrinajumi ,,Klidu svin€Sana” un ,,Emociju orkestris” parasti ir piemérotaki ka
saudzigaks sakums, tomér ar1 tajos jarespekté katra dalibnieka robezas.

Grupam ar ierobeZotu emociju vardu krajumu

Izmantojiet ,,Emociju orkestri”, lai pakapeniski paplaSinatu emociju loku, ko
dalibnieki spg&j atpazit, nosaukt un izpaust. Saciet ar vienkar$am un viegli atpazistamam
emocijam, pieméram, prieku, skumjam, parsteigumu un mieru. Kad grupa jiitas drosi, varat
pievienot niansétakus emocionalos stavoklus, pieméram, nervozitati, lepnumu, apjukumu vai
ceribu.

Grupam, kuru dalibniekiem ir kustibu ierobeZojumi

48



Co-funded by

the European Union

Pielagojiet vingrinajumus ,,Rakstura gaita” un ,,1-2-3 ar Zestiem” ta, lai tos varétu
pilnvertigi veikt seédus.

Gaitu var aizstat ar izmainam kermena augSdalas poza, roku kustibas, sejas izteiksme,
skatiena virziena vai elpoSana. Art Zestu secibu var veidot tikai ar tam kustibam, kas katram
dalibniekam ir @rtas un pieejamas. Vienmeér piedavajiet alternativas visai grupai, neizcelot
cilvekus, kuriem tas nepiecieSamas.
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2.5.RadosSums, ieklausana un starpkulturu dialogs

Merkis: Veicinat dazadas pieredzes un kultiru parstavoSu dalibnieku kopradi, palidzot
parvarét valodas un kultiiras atSkiribu raditos skerslus.

Radosumu nereti uzskata par iedzimtu talantu, kas daziem cilvékiem piemit, bet
citiem ne. Saja metodiskaja celvedi radosums tiek apliikots ka prasme, ko iesp&jams attistit,
radot tai piem&rotus apstaklus.

Daudzveidigas grupas radosai sadarbibai ir Ipasa nozime. Ta piedava kopigu darbibu,

kas nav saistita tikai ar vienu kultiiras tradiciju un kura nepastav viens automatiski pareizs
ricibas veids. Sada procesa dalibnieku atskiriga pieredze kliist par vértigu resursu, nevis
Skérsli.
Radosa lidzdaliba var klut arT par socialas ricibas veidu. Kad cilveki, kuru balsis sabiedriba
nereti netiek sadzirdetas vai kuru Iidzdaliba tiek ierobezota, nonak uzmanibas centra un aktivi
iesaistas koprad€, vini var piedzivot citadas attiecibas ar ietekmi, lidzdalibu un piederibu
(Boal, 1979).

Maksla balstita koprade daudzveidigas grupas rada ne tikai radoSus rezultatus, bet ar1
jaunus veidus, ka dalibniekiem izprast viens otru (Van Houte & Rast, 2024). P&tjjumi
apliecina, ka lidzdaliba balstitas makslas metodes ir Tpasi piemérotas starpkultiiru videi, jo tas
mazina valodas prasmju atSkiribu ietekmi uz dalibnieku iesp&am iesaistities un tikt
sadzirdétiem (Moralli, 2024; Alves Moreira & Jakobi, 2021).

Saja sadala ieklautie tris vingrindjumi ir veidoti ta, lai pilnvértiga lidzdaliba nebiitu
atkariga no sp€jas brivi izteikties vardos. Katra no tiem grupa kopigi rada kaut ko jaunu —
att€lu, stastu vai improviz€tu ainu, un raditais rezultats pieder visai grupai, nevis vienam
dalibniekam. Vingrinajumi palidz dalibniekiem praktiska pieredz€ atklat, ka atskiriga kultiiras
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pieredze nav Skérslis sadarbibai. Gluzi pret€ji — ta var klit par vienu no veértigakajiem
koprades avotiem.
Vingrinajums 5.1. Klusa koprade

=) * ey
20-25 miniites ™" 8-24 cilveki TieSsaisté / klatiené Sakuma [imenis

©] Meérkis: Attistit uztic€Sanos grupa un prasmi radit kopigi bez vardiem. Vingrinajums
parada, cik daudz iesp&jams paveikt, palaujoties uz uzmanibu, atsaucibu un kopigu radosSo
procesu, nevis verbalu sazinu.

B Materiali:

Klatiene: lielas papira loksnes (A2 formats vai lielakas), markieri vai krasainie flomasteri.
TieSsaiste: koplietojama digitala tafele (pieméram, Miro, Mural vai lidzvertiga platforma).

vai cenSas palikt lapas mala. Tas var k]it par
vertigu refleksijas tematu, tacu izvairieties no
personigiem secinajumiem.

222 Noradijumi

Klatieng TieSsaiste
Izvietojiet lielas papira loksnes uz galdiem vai | 1. Ieprieks sagatavojiet koplietojamu digitalo
gridas un sagatavojiet markierus vai krasainos tafeli un nodarbibas sakuma nosiitiet
flomasterus. dalibniekiem saiti.
Paskaidrojiet, ka nakamas 15 minttes grupa | 2. Izskaidrojiet to paSu principu. Dalibnieki
klusuma kopigi veidos vienu kopigu klusuma kopigi veidos vizualu darbu,
zim&umu vai vizualu karti. Sarunaties un izmantojot zZim&Sanas rikus un digitalas
ieprieks planot darbu nedrikst. piezimju lapinas. Mutiska sazina nav
Piedavajiet atvértu uzdevumu, piemé&ram: atlauta; ja nepiecieSams, drikst izmantot
., Uzziméjiet vietu, kur jutaties ka majas.” vai tikai ¢atu.
»Attélojiet savu celu lidz Sejienei.” Izvelieties | 3. Dodiet tadu paSu atvértu uzdevumu ka
uzdevumu, kam nav vienas pareizas atbildes. klatienes grupai.
Dalibnieki vienlaikus sak zim@t uz vienas 4. Dalibnieki aptuveni 15 minites vienlaikus
kopigas lapas vai vairakdm savienojamam ZImé, pievieno formas, attélus, atseviskus
lapam. Vipi var papildinat citu veidoto, vardus vai digitalas piezimju lapinas.
turpinat kadu ideju vai radit savu ieguldijumu 5 Ppgac darba  beigam ieslédziet
ldzas citiem. . , mikrofonus  un  aiciniet  katru
Pec 13 minutem aiciniet visus atkapties soli dalibnieku izveleties vienu elementu
atpakal un kopigi apliikot izveidoto darbu. . _ . o 1=

kopigaja darba un 1si pastastit, kapec
tas piesaistija uzmanibu.

Kam pievérst uzmanibu

Klatieng TieSsaiste
Dazi dalibnieki gaidis precizakus noradijumus | @ Ja dalibnieki nav stradajusi ar digitalajam
vai atlauju sakt. Pretojieties v€lmei sniegt tafelém, sakuma isi paradiet svarigakas
papildu instrukcijas — nenoteiktiba ir dala no funkcijas (zimé$anu, teksta ievietoSanu un
vingrindjuma. digitalas piezimju lapinas).
Pieversiet uzmanibu briziem, kad dalibnieki = e Ja kads tikai véro, maigi uzaiciniet vinu
sak papildinat citu idejas, nevis darbojas katrs iesaistities, piem&ram, pievienojot vienu
atseviski. Tas liecina, ka veidojas Tsta koprade. Iiniju, simbolu vai vardu.
leverojiet, ja kads zZime Joti maza laukumind e Pievérsiet  uzmanibu = tam,  vai

dalibnieki sak reagét uz citu veidoto
darbu. Ari1 tieSsaist€ tas ir svarigs
koprades raditajs.
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o Refleksijas jautajumi: Kas jus parsteidza kopiga darba tapsanas procesa? Ka bija
sadarboties, neizmantojot vardus? Kura bridi sajutat, ka no atseviskiem zim&umiem veidojas
kopigs darbs?

Vingrinajums 5.2. Stasts par nozimigu priekSmetu

c0e

[2]
25-30 miniites ™ 6-20 cilveki Tiessaisté / klatiend Vidéjs limenis
@Mérl,(is: Veicinat starpkultiiru dialogu, daloties personigos stastos, kas saistiti ar
dalibniekiem nozimigiem priekSmetiem. Vingrinajums palidz iepazit vienam otru caur

konkrétu pieredzi, nevis visparigiem priekSstatiem par kultiiram.

B Materiali: Aiciniet dalibniekus jau ieprieks (vélams ieprieksgjas nodarbibas nosléguma)
atnest nelielu priekSmetu, kam vigu dzive ir Ipasa nozime.

emocionali nozimigu pieredzi, nesteidzieties
pariet pie nakama dalibnieka. Dodiet grupai
iesp&ju uzklausit un reaggt ar cienu.

222 Noradijumi

Klatieng TieSsaiste
Atgadiniet  dalibniekiem  sagatavot Iidzi | 1. Jau pirms nodarbibas aiciniet
pagemto priekSmetu. Ja kadam tada nav, dalibniekus sagatavot nelielu
aiciniet uzzimé to no atminas, aprakstit vai priekSmetu, ko var paradit kamera. Ja tas
izveleties citu priekSmetu, kas atrodas telpa un nav iespgams, vini var izmantot
Skiet nozimigs. fotografiju vai aprakstit prieck§metu no
Aiciniet visus apsesties apli. Paskaidrojiet, ka atminas.
katram biis 2-3 minttes, lai paraditu savu | 2. Aiciniet dalibniekus visa vingrinajuma
priekSmetu un pastastitu ar to saistitu stastu. Var laika turét kameras ieslégtas.
stastit, kas tas ir, no kurienes tas nacis, kas to | 3. Katrs dalibnieks parada savu priekSmetu
uzdavinajis vai kapec tas ir nozimigs. Nav kamera un 2-3 minaiSu laika pastasta ar
viena pareiza veida, ka stastit. to saisttto stastu.
Saciet ar savu pieméru, paradot priekSmetu un | 4, Pgc katra stasta aiciniet pargjos
1si pastastot savu stastu. dalibniekus dalities ar 1su komentaru
P&c katra stasta aiciniet grupu dalities ar vienu mutiski vai térzetava.
vai divam 1sam pardomam, pieméram: ,,Kas no = 5. Ja grupa ir liela, organizgjiet darbu 4-5
§1 stasta jums palika atmind?” vai , Vai tas cilveku mazajas grupas, péc tam
atsauca atmind kadu jiisu pasu pieredzi?” atgriezieties kopigaja telpa un aiciniet
Nosléguma aiciniet grupu pamanit kopigas katru grupu pastastit par vienu stastu,
témas, lidzibas vai negaiditas saiknes starp kas vinus 1pasi uzrunaja.
stastiem un priekSmetiem.
Kam pievérst uzmanibu

Klatieng TieSsaiste
Daziem dalibniekiem var Skist, ka vipu e Dazkart kamera priekSmetus ir grati
prickSmets  nav  pietickami  interesants. saskatit. Aiciniet dalibniekus tos ne tikai
Atgadiniet, ka tieSi ikdienisSki priekSmeti biezi paradit, bet ar Tsi raksturot.
glaba vispersoniskakos stastus. ® Mazajas grupas aiciniet vienu dalibnieku
Ja kads kautribas de] stasta loti 1si, uzdodiet pieraksﬁt ga]venﬁs atzigas, lai péc tam ar
vienkarsu papildjautajumu, pieméram: ,, Kur jiis tam varétu dalities kopigaja saruna.
So priekSmetu ieguvat?” vai , Kapéc tas jums ir . e Parliecinieties, ka visiem
svarigs?” dalibniekiem ir pietieckami daudz
Ja kads stasts skar zaudgumu vai citu laika pastastit savu stastu un neviens

nepaliek bez iespgjas izteikties.

52



:***: Co-funded by
LN the European Union

) Refleksijas jautajumi

Vai kads stasts jus 1pasi parsteidza vai aizkustinaja? Kapéc?

Vai pamanijat kadas kopigas témas vai lidzibas starp dazadu dalibnieku stastiem?
Ka jutaties, daloties ar kaut ko personigi nozimigu?

Ko $is vingrinajums palidz&ja jums saprast par citiem grupas dalibniekiem?

Vingrinajums 5.3. Atvérta improvizacijas sesija

30-40 mindtes T 8-20 cilveki @ Tikai bezsaiste? @ Augstakais limenis

@Mérkis: Veicinat brivu radoSo kopradi un starpkultiiru izpausmi, dalibniekiem spontani
izmantojot kustibas, skanas, vardus, t€lus un priek§metus. Vingrinajuma nav ieprieks noteikta
rezultata — ta norisi veido dalibnieku savstarp&ja uzmaniba un atsauciba.

Sis ir visatvértakais vingrinajums metodiskaja celvedi. Tas piemérots grupai, kura jau

izveidojusies savstarp&ja uztic€Sanas un dalibnieki jutas pietickami droSi improvizet.
Vingrinajumu ieteicams izmantot programmas nosléguma posma.

b
1= Noradijumi

1.

O NNk

10.

1.

Atbrivojiet telpu no kré€sliem un galdiem, lai dalibnieki varétu brivi parvietoties.
Izskaidrojiet vingrindjuma principu: nakamas 20-25 miniites grupa kopigi
improviz€s. Nav scenarija, iepriekS sadalitu lomu vai viena pareiza iznakuma.
Dalibnieki var izmantot kustibas, skanas, vardus, priekSmetus vai dazadus izteiksmes
veidus vienlaikus. Vini var darboties individuali, paros vai grupas.

Vieniga norade ir uzmanigi sekot notiekoSajam un atsaukties uz citu dalibnieku
piedavajumiem.

Piedavajiet atvértu sakuma tému vai télu, pieméram:

., Més visi ierodamies kada nepazistama vieta.”

., Kaut kas driz mainisies.”

Izvelieties temu, kas rosina izteli, bet parak nenosaka improvizacijas virzienu.

Saciet ar vienu klusuma miniiti. Dalibnieki stav nekustigi, mierigi elpo un pievers
uzmanibu sev, citiem un telpai. P&c tam aiciniet pirmo kustibu vai skanu sakt tam
dalibniekam, kurs jitas gatavs.

Laujiet improvizacijai attistities 15-20 miniites bez aktivas vadiSanas. Verojiet
procesu un iesaistaties tikai tad, ja nepiecieSams riipties par dalibnieku fizisko vai
emocionalo droSibu.

Ja improvizacija apsikst, nesteidzieties to atjaunot. Iss klusums vai nekustigums var
klut par procesa dalu. Ja nepiecieSams, varat piedavat vienu neitralu noradi,
pieméram: ,, Pievérsiet uzmanibu tam, kas telpa vél nav pamanits.”

Noslédziet improvizaciju ar ieprieks izskaidrotu signalu, pieméram, zvaninu, paceltu
roku vai vardu ,, Pauze”. Aiciniet dalibniekus pakapeniski apstaties, atglit mierigu
elpu un péc tam apsésties apli.

PielagoSana tieSsaiste TieSsaist€ nav iesp€ams pilniba atveidot klatienes

improvizacijas telpu, tomér vingrinajumu var pielagot, saglabajot ta galveno principu —
savstarp&ju uzmanibu un spontanu atsauksanos.

2 Sis vingrinajums balstas uz kopigu fizisko telpu, spontanu fizisko mijiedarbibu un grupas dinamiku
realaja laika. Daleja pieldgosana tieSsaistes apstakliem ir aprakstita zemak.
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Aiciniet katru dalibnieku sagatavot vietu, kur iesp&jams drosi kustéties un kur kamera

redzama vismaz kermena augsdala.

Kopigu noskanu var radit ar instrumentalu miiziku, ko atskano viens dalibnieks,

koplietojot datora skanu. Miizikai jabut bez vardiem, lai ta parak nenoteiktu

improvizacijas saturu.

Dalibnieki improvizé secigi — katram atveélot aptuveni 90 sekundes. Vini var

izmantot kustibas, skanas, vardus vai dazadu izteiksmes veidu kombinaciju. Pargjie
klusuma vero un péc katras improvizacijas Cata ieraksta vienu vardu, kas raksturo

vinu iespaidu vai asociaciju.

Nosléguma aiciniet visus 60 sekundes improvizet vienlaikus ar ieslégtam kameram un

izslégtiem mikrofoniem. Dalibnieki var atsaukties uz kustibam, ko pamana citu

dalibnieku ekrana lodzinos.

© Kam pieverst uzmanibu

Klatieng
Pirms vingrinajuma skaidri vienojieties par
fiziskajam robezam. Dalibniekiem nav
pienakuma pieskarties citiem, un jebkura
brid1 drikst atkapties no kopigas darbibas vai
izveleties verotaja lomu.
Dazi dalibnieki var méginat parnemt
iniciativu un noteikt kopg€jo virzienu.
Atgadiniet, ka mérkis nav vadit pargjos, bet
gan piedavat ideju un biit gatavam atsaukties
uz citu piedavajumiem.
Neuztveriet klusumu, 1&nu tempu vai
nekustigumu ka neveiksmi. Arl tie var biit
pilnvertigi improvizacijas elementi.
Pievérsiet uzmanibu tam, vai visi dalibnieki
var atrast sev piemérotu iesaistiSanas veidu.
Aktiva un redzama izpausme nav vienigais
lidzdalibas veids.
Ja improvizacija rodas emocionali intensivs
saturs, nosléguma atvéliet pietickami daudz
laika, lai dalibnieki var€tu atgiit lidzsvaru un
parrunat pieredzi.

© Reficksijas jautajumi

P&c improvizacijas aiciniet visus uz 1su klusuma bridi un tad parejiet pie refleksijas.

TieSsaiste
Skanas aizkaves dg] vienlaiciga vokala
improvizacija var bat sarezgita, tapec
kopigaja nosleguma dala mikrofonus
ieteicams izslegt.
Aiciniet dalibniekus kustgties tikai tik plasi,
cik to lauj vinu telpa un fiziskas iespgjas.
Viena varda reakcijam cata  jabiit
apraksto$am, nevis vert§josam. Piemeram:
Lvieglums”, |, spriedze”, , cels”, nevis
labs” vai ,,divains”.
Ja dalibnieks nevélas improvizét viens pats,
piedavajiet iesp&ju darboties vienlaikus ar
veél vienu cilveku vai iesaistities tikai
kopigaja nosléguma dala.

Ka bija piedalities procesa, kura nebija ieprieks noteikta plana vai rezultata?

Kas jums palidzgja izlemt, kad sakt, apstaties vai atsaukties uz cita dalibnieka
piedavajumu?

Vai kada bridi jutat, ka grupa darbojas ka vienots veselums? Kas to veicinaja?

Ka atSkirigie izteiksmes veidi — kustibas, skanas, vardi un t€li — papildinaja cits
citu?

Ka vingrinajuma izpaudas dalibnieku atSkiriga pieredze?

Kas bija nepiecieSams, lai jiis justos pietickami drosi piedavat savu ideju?
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Nodalas apspriedes vadlinijas

P&c §is sadalas vingrinajumu pabeigSanas atvéliet 10—15 miniites grupas refleksijai, sasaistot
radoSo pieredzi ar starpkulttru dialoga teému.

Ieteicamie jautajumi:

e Aplukojot to, ko Sodien kopigi radijam, ko jiis pamanijat par to, ka dazada pieredze un
izcelsme ietekméja koprades procesu?

e Vai bija bridis, kad atSkiribas Skita Skérslis? Vai bija bridis, kad tas kluva par
ieguvumu?

e Ka So kopradiSanas pieredzi varétu izmantot citas jiisu dzives vai darba situacijas?Ja
grupa ir radijusi vizualu darbu (no nodarbibas ,,Klusa sadarbiba”), atstajiet to redzama
vieta apspriedes laika. Fizisks kopigas radiSanas pieradijums ir spécigs atskaites
punkts pardomam.

Isas pielagosanas piezimes

Grupam ar atSkirigu digitalo prasmju Iimeni (tie§saistes sesijas). Dodiet prieksroku
vingrinajumam ,,Stasts par kultiiras objektu”, jo tam nepiecieSama tikai kamera un kads
priekSmets. ,,Klusa sadarbiba” digitalaja tafel€ prasis 1su tehnisku ievadu, tacu péc pamata
riku apguves klus pieejama visiem dalibniekiem. Savukart ,,Atklatas improvizacijas sesijas”
tieSsaistes versiju ieteicams izmantot grupas, kas jau vairakas reizes ir tikusas attalinati un
juitas brivi kameras prieksa.

Grupam, kuras dazi dalibnieki nevélas dalities ar personigu pieredzi. Vingrinajuma
»otasts par kultiiras objektu” uzsveriet, ka izvelétajam priekSmetam nav jabit loti
personigam. Tas var biit arT iemilots kriizes, darba riks vai jebkurs cits ikdienas priekSmets,
kam cilvéks pieSkir nozimi. Vingrindjuma vértiba nav atkariga no daliSanas personiskuma
pakapes.

Grupam, kuras dalibnieki nesen piedzivojusi vai joprojam piedzivo parvietoSanas
raditus izaicinajumus. Ja vingrinajuma ,Klusa sadarbiba” tiek izmantots uzdevums
,, Uzzimé vietu, kur tu jiities visvairak ka majas”, tas daziem dalibniekiem var biit emocionali
sarezgits. Sada gadijuma piedavajiet alternativas, pieméram: ,, Uzzimé kaut ko, kas tev rada
mieru” vai ,, Uzzimé kaut ko, ko tu gaidi ar prieku”. Arl vingrinajuma ,,Stasts par kultiras
objektu” izvairieties liigt atnest priekSmetu no ,,majam”. Ta vieta aiciniet izv€l&ties kaut ko,
kam vigiem ir Tpasa nozime.

Grupam, kuras izglitotaji So riku kopumu apgiist profesionalai lietoSanai. ,,Atklatas
improvizacijas sesija” ir 1pasi vertiga ka profesionalas pilnveides pieredze. Refleksijas laika
aiciniet izglitotajus pardomat, ko $is vingrinajums no viniem prasa ka vaditajiem, 1pasi sp&ju
noturét procesu, neuzspiezot tam savu virzienu, un ka $1 pieeja sasaucas ar vinu lidzSingjo
profesionalo praksi.
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2.6.Pilsoniska balss un pasizpausme
Merkis: Stiprinat dalibnieku parliecibu paust savu viedokli un aktivi iesaistities sabiedriba,
izmantojot radoSas metodes.

Spé&ja paust savu viedokli, balstoties personiskaja pieredz€, runat par sev svarigo un
iesaistities sabiedriskajos procesos ir gan personiskas izaugsmes, gan pilsoniskas lidzdalibas
pamats. Cilvékiem, kuri saskaru$ies ar migraciju, nabadzibu vai socialu atstumtibu, celS no
personiskas pieredzes Iidz publiskai pasizpausmei nereti ir sarezgits. Daudzi ir piedzivojusi
situacijas, kuras vinu viedoklis nav ticis uzklausits vai novertéts, tapéc var rasties sajuta, ka
nav verts to paust.

ST sadala tie$i sasaucas ar projekta meérki veicinat pilsonisko lidzdalibu un ar
,EBrasmus+” prioritati stiprinat kopigas vértibas, demokratisku lidzdalibu un pilsonisko
iesaisti.

Tas pamata ir Paulo Freires (1970) atzina, ka izglitiba nekad nav neitrala. Ta var vai nu
mudinat cilvékus pienemt pastavosSo situaciju bez kritiskas izvert€sanas, vai ari dot iesp&ju
labak izprast savu pieredzi, formulét savu viedokli un saskatit parmainu iespgjas.

Augusto Boals (1979) §is idejas attistija teatra praks€, izveidojot Foruma teatri —
metodi, kura dalibnieki ne tikai véro ainas par socialam problémam, bet arT aktivi iesaistas,
izméginot dazadus ricibas veidus un praksé pétot iesp&jamas parmainas.

Savukart Makivors (Mclvor, 2019) parada, ka maksla balstitas pieejas ir 1pasi
piemérotas pilsoniskajai izglitibai, jo tas palidz iesaistit pieaugusos, kuriem Ilidzdaliba
tradicionalajos sabiedriskas un politiskas iesaistes veidos Iidz §im bijusi ierobeZota.

Saja sadala aprakstitie vingrindjumi neprasa dalibniekiem noteiktus politiskos
uzskatus. Tie aicina balstities sava dzives pieredz€, paust savu skatijumu un meklet saikni
starp personisko pieredzi un jautajumiem, kas ir nozimigi sabiedribai kopuma.
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Vingrinajums 6.1. Stasts par parmainam

25-30 minutes

M 6-20 cilveki

C e . .
TieSsaisté / klatiené

Vidgjais limenis

) N A 1 s - . . . . . C a4 . v _

@ Merkis: Rosinat dalibniekus saistit personisko pieredzi ar sabiedriba notiekoSo, stastot
par kadu parmainu bridi sava dzive. Vingrinajums stiprina prasmi runat no savas pieredzes,
nevis visparinat.

222 Noradijumi
Klatieng

1. Aiciniet dalibniekus &rti aps€sties apli vai sadalities paros,
aps€zoties vienam pret otru.

2. lepazistiniet ar uzdevumu: ,, Padomadjiet par bridi, kad kaut
kas mainijas — jusu dzive, apkaime, valsti vai pasaule. Ta
var bit gan neliela, gan nozimiga parmaina. lespéjams, jiis
pasi to ierosindjat, ta notika ar jums vai ari bijat tas
liecinieki.”

3. Dodiet 34 mintites klusam pardomam.

4. Paros katrs dalibnieks aptuveni tris mintites stasta savu
stastu. Klausitaja uzdevums ir vienkar$i uzklausit,
nepartraucot, neuzdodot jautajumus un nesniedzot
padomus.

5. Kad abi partneri ir dalfjusies ar savu stastu, aiciniet vinus
vienoties par vienu kopigu t€mu vai motivu, kas paradijas
abos stastos.

6. Aiciniet visus atgriezties kopigaja apli. Katrs paris viena
teikuma nosauc savu kopigo t€mu.

7. Nosléguma kopigi parrunajiet, kadas t€mas visbiezak

paradijas dalibnieku stastos.

Kam pievérst uzmanibu

Klatieng
Dazi dalibnieki izv€l€sies stastit par loti | e
personiskam vai Skietami nelielam parmainam,
nevis sabiedriskiem notikumiem. Tas ir pilniba
atbilstosi vingrinajuma iecerei. Nevirziet vinus
uz "lielakam" vai "svarigakam" t€mam.
Ja kadam ir griiti izve€leties stastu, piedavajict e Ja
dazus piemerus: ,,Reize, kad mainijas kads
noteikums”, ,, Reize, kad kads iestajas par
citiem”, ,, Reize, kad pamanijat netaisnibu” °
Atgadiniet, ka klausiSanas $aja vingrinajuma ir
tikpat nozimiga ka stastiSana.

) Refleksijas jautajumi

e Ka jutaties, stastot savu pieredzi citam cilvékam?

TieSsaiste
Izmantojiet to paSu ievadu un
pardomu laiku ka klatienes
versija. Uzdevuma
formulgjumu paradiet ekrana
vai ievietojiet Cata.

Sadaliet  dalibniekus  pa
pariem atsevi$kajas sarunu
telpas. Katram dalibniekam ir
aptuveni tris mintites savam
stastam.

P&c darba paros atgriezieties
kopigaja telpa un aiciniet

katru  pari  mutiski  vai
térzétava  nosaukt  vienu
kopigu t€mu, ko vini

pamanija abos stastos.
Nosléguma aiciniet grupu
kopigi pardomat, kadas t€mas
atkartojas dazados stastos.

TieSsaisté

Individualas sarunas tieSsaisté klusuma
brizi var skist neérti. leprieks atgadiniet,
ka pauzes ir dabiska stastiSanas dala un
klausttajam nav
reaget.
dalibnieku
pievienojieties vienam dalibniekam vai
izveidojiet tr1s cilveku grupu.
Parliecinieties, ka
dalibniekiem ir vienads laiks gan
stastiSanai, gan klausiSanai.

pienakuma uzreiz

skaits ir  nepara,

visiem

e Vai pamanijat kopigas t€mas starp savu un citu dalibnieku stastiem?

e Kas jiis parsteidza taja, ko dzirdgjat?
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e Ko Sis vingrinajums atklaja par to, ka personiska pieredze saistas ar plaSakiem
notikumiem sabiedriba?
Vingrinajums 6.2. Foruma aina

35-45 minites T 8 20 cilveki ' Tikai klatiens® @ Augstakais [imenis

@ Merkis: Stiprinat dalibnieku pilsonisko ricibsp&ju un prasmi kopigi mekl&t risinajumus
sarezgitas socialas situacijas.
e Noradijumi
1. lIeprieks izskaidrojiet vingrinajuma norisi. Tiks izsp€l&ta 1sa aina, kura attélota kada
ikdiena atpazistama griitiba vai netaisniba. Dalibnieki to vispirms noskatisies, bet péc
tam vargs iesaistities un méginat mainit notikumu gaitu.
2. Kopa ar vienu vai diviem lidzvaditajiem vai brivpratigajiem ieprieks sagatavojiet 3—5
minttes ilgu ainu. [zvelieties situaciju, kas grupai varétu biit pazistama, pieméram:
e cilveéka viedoklis sanaksmé netiek nemts véra vina akcenta d¢l;
e cilvekam atsaka nepiecieSamu pakalpojumu, apgalvojot, ka vin§ neatbilst
prasibam;
e grupa pienem lémumu, neiesaistot vienu no tas dalibniekiem.
Ainai jabeidzas bridi, kad probléma ir kluvusi skaidri redzama, bet vél nav atrisinata.
3. Izspélgjiet ainu vienu reizi bez partraukuma. Aiciniet dalibniekus vérot:
e Kas Saja situdcija notiek?
e Kam ir iespéja ietekmét notikumus?
e Kura cilvéka iespéjas rikoties ir ierobezotas?
4. Izspelgjiet ainu vélreiz. Soreiz jebkur$ dalibnieks var saukt ,, Stop!”, ienemt galvena
varona vietu un izmeginat citu ricibas veidu.
Pargjie ainas dalibnieki turpina spélét savas lomas un ticami reag€ uz jauno ricibu. Vinu
uzdevums nav apzinati kavet dalibnieku, bet arT nepadarit situacijas atrisinasanu parak
vienkarsu.
P&c katras iesaistiSanas 1si parrunajiet notikuso:
Kas mainijas?
Ka §1 riciba ietekméja situaciju?
Kas palidzgja, un kas joprojam palika nemainigs?
Ko vél varétu izméginat?
Atkartojiet ainu ar vairakiem dalibnieku piedavajumiem. Parasti pietiek ar 3-5
méginajumiem, tau to skaitu pielagojiet grupas noskanojumam un piecjamajam
laikam.
7. Nosleguma pieversiet uzmanibu ne tikai ainas saturam, bet arl pasai iesaistiSanas
pieredzei: ka bija pariet no verotaja lomas uz aktivu ricibu?

'O'\..O._Lll

'E- PielagoSana tieSsaisté
TieSsaiste nav iesp€jams pilniba saglabat Foruma teatra kermenisko un tilitgjo
raksturu, tom@r vingrinajuma pamatprincipu var izmantot rakstiska scenarija veida.
1. Paradiet dalibniekiem Tsu, viena rindkopa aprakstitu situaciju, kura kads cilvéks
sastopas ar Skérsli, netaisnibu vai izslégSanu.
2. Aiciniet dalibniekus ¢ata atbildét uz jautajumu:
., Ko jiis daritu galvena varona vieta? ”
3. lIzvelieties 3—4 atskirigas atbildes un kopigi parrunajiet:
e Kas vargtu notikt talak?

3 Sis vingrindjums ir atkarigs no fiziskas klatbitnes, spontanas iejaukSands un kopigas telpas
energijas. Daléja pieldgosana tieSsaistes apstakliem ir aprakstita zemak.
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e Ko §1 riciba varétu mainit?

e Kas, iesp&jams, paliktu nemainigs?

e Kadi riski vai Skeérsli varétu rasties?
Aiciniet katru dalibnieku 2-3 teikumos uzrakstit savu iesp&jamo ainas turpinajumu.
P&c tam dalibnieki paros atseviskajas sarunu telpas salidzina savas versijas.
Atgriezoties kopigaja telpa, parrunajiet, kapec vienai un tai pasai situdcijai iesp&jami
dazadi risinajumi.

Saja pielagotaja versija fizisku iesaisti§anos aizstaj rakstiska situacijas turpinasana. Ta ir
mazak talit§ja, tom&r joprojam attista sp&ju izt€loties savu ricibu sarezgita situacija un
izvertet tas iesp&jamas sekas.

@ Kam pieveérst uzmanibu

Klatieng
Ainai jabit atpazistamai, tacu ta nedrikst parak tiesi
atkartot kada konkréta dalibnieka personisko pieredzi.
Izvairieties no situacijam, kuras vartu uztvert ka
atsauci uz telpa esosu cilveku.
Pirms vingrinajuma atgadiniet, ka dalibniekiem nav
pienakuma iesaistities aina. V&roSana arT ir pilnvertigs
lidzdalibas veids.
Dazi dalibnieki var méginat situaciju atrisinat ar
agresiju vai uztvert ainu ka sacensibu, kura jauzvar.
Atgadiniet, ka merkis nav atrast vienu nevainojamu
risinajumu, bet parbaudit dazadus ricibas veidus un to
iesp&jamas sekas.
Nevertgjiet dalibnieku piedavajumus ka pareizus vai
nepareizus. Drizak palidziet grupai izpétit, ko katra
riciba maina un kadi $kérsli saglabajas.
Esiet gatavi emocionalam reakcijam, jo aina var
atsaukt atmina realu netaisnibas vai atstumtibas
pieredzi. Atveliet laiku, lai grupa pe&c vingrinajuma
atglitu mieru un var&tu parrunat notikuso.
Neuzlieciet galvenajam varonim visu atbildibu par
situacijas atrisinasanu. PievE€rsiet uzmanibu ari citu
cilveéku, institliciju un apstaklu ietekmei.

() Refleksijas jautajumi

Kas palidzgja izlemt, kadu ricibu izm&ginat?

mainit?

TieSsaiste
Rakstiskajam scenarijam jabiit
1sam, skaidram un pietickami
atvértam, lai butu iespE&amas
vairakas atbildes.

Izvairieties no situacijam, kas
formulétas ka parbaudijums ar
vienu acimredzami  pareizu
risinajumu.

Merkis ir apliikot dazadas ricibas
iesp€jas, nevis panakt vienpratibu.
Parrunajiet ne tikai to, ko
galvenais varonis varétu darfit
citadi, bet arT to, kam vel situacija
ir iespgja rikoties un uzpemties
atbildibu.

Ka jutaties, parejot no verotaja lomas uz aktivu iesaistiSanos situacija?

Vai kads no piedavatajiem ricibas veidiem jiis parsteidza? Kas taja bija negaidits?
Ko dazadie méginajumi mainija, un ko ar viena cilvéka ricibu nebija iesp&jams

Ka atskiras sarezgitas situacijas véroSana no aktivas ricibas taja?

Kam vél bez galvena varona bija iesp&ja ietekmét situaciju?
Ko $is vingrinajums atklaja par individualas un kopigas ricibas iesp&jam?
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Vingrinajums 6.3. Ko es vélos pateikt

000 [2]
20-25 mindtes T 6-25 cilveki TieSsaiste / klatieng Vidgjais limenis
@ Merkis: Stiprinat dalibnieku pasizpausmi un parliecibu skaidri paust sev nozimigu domu.
Katrs dalibnieks sagatavo un nolasa vienu 1su véstijumu — kaut ko, ko vins patiesi
velas pateikt konkrétam cilvékam, cilvéku grupai, institiicijai vai sabiedribai kopuma. Sis

mierigais, bet emocionali iedarbigais vingrinajums palidz formul&t un paust savu viedokli.

e Materiali:

Klatiené: nelielas papira lapas un pildspalvas.
TieSsaiste: Cats vai koplietojams dokuments.

'E- Noradijumi

Klatieng
Izdaliet katram dalibnickam nelielu
papira lapu un pildspalvu.
Izskaidrojiet uzdevumu: ,, Uzrakstiet
vienu domu, ko patiesi vélaties pateikt.
Ta var biit adreséta konkrétam cilvekam,

cilveku  grupai, institicijai  vai
sabiedribai  kopuma. Ta var biit
velesanas, Jjautdjums, iebildums,

aicindjums vai kaut kas tads, ko lidz Sim
neesat pateikusi skali. Rakstiet godigi un
saviem vardiem.”
Atveliet  piecas
rakstiSanai.
Aiciniet dalibniekus p&c kartas piecelties
un skali nolastt uzrakstito. Viniem nav
nepieciesams to skaidrot vai apspriest —
pietiek skaidri nolasit savu vestijumu un
atkal apsésties.

Pec katra ve@stijuma grupa dazas
sekundes  palieck  klusuma.  Nav
nepiecieSami aplausi vai komentari —
svarigakais ir uzmanigi uzklausit teikto.
Kad visi, kuri velgjas piedalities, ir
izteikusSies, ieverojiet Tsu klusuma bridi
un tikai pec tam parejiet pie refleksijas.
Uzsveriet, ka daliba ir brivpratiga.
Dalibnieks  drikst savu  vEstijumu
nenolasit vai izvéléties to paturét pie
Sevis.

minates klusai

Kam pievérst uzmanibu

Klatiené

TieSsaiste
Izmantojiet to  pasu  uzdevuma
formulgjumu un rakstiSanas laiku ka
klatienes versija. Paradiet noradi ekrana
vai ievietojiet to Cata.
Aiciniet dalibniekus p&c kartas skali
nolasit savu véstljumu. Pargjie klausas
ar izslégtiem mikrofoniem. Kameru
ieslégsana ir vélama, bet tai nevajadz&tu
biit obligatai.
Péc katra véstijuma ieve€rojiet aptuveni
piecu sekunzu klusuma pauzi, pirms
vards tiek dots nakamajam dalibniekam.
Ka alternativu varat aicinat dalibniekus
ierakstit savu vestijumu c¢ata un publicét
to vienlaikus peéc vaditaja signala. Pec
tam dodiet laiku klusuma izlasit par&jo
rakstito.
Ja dalibnieki tam piekrit, vaditajs var
skali  nolasit  dazus  publicétos
vestijumus, ieveérojot pauzi péc katra no
tiem. Neizvelieties tikai emocionali
spilgtakos tekstus.
Noslédziet ar aptuveni 30 sekunzu
klusuma  bridi. Dalibnieki paliek
kopigaja tieSsaistes telpa ar izslégtiem
mikrofoniem.
Ar1 tieSsaist€ daliba ir brivpratiga.
Dalibnieki var izveléties runat, rakstit
vai neparradit savu tekstu citiem.

TieSsaisté
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e Dazi dalibnieki uzrakstis Tsu vai
neitralu veéstjumu, savukart citi var
dalities ar loti personisku un
emocionali nozimigu domu.
Pienemiet abus iesaistiSanas veidus
ka vienlidz vertigus.

e Klusums péc katra vestljuma ir
biitiska vingrinajuma dala.
Nesteidzieties  to  aizpildit ar
komentariem vai skaidrojumiem.

e Ja kads kltst emocionals,
nesteidzieties vipu iztaujat  vai
pieveérst tam visas grupas uzmanibu.
Dodiet laiku, piedavajiet atbalstu un
laujiet dalibniekam paSam izlemt, vai
vins velas turpinat.

e Neaiciniet dalibnickus atklat vairak,
neka vini paSi velas. Vingrinajuma
mérkis nav panakt emocionali atklatu
atzisanos.

() Refleksijas jautajumi

Vienlaikus publicéti veéstijumi var radit
spécigu kopibas izjutu. Tomeér pirms S§is
pieejas izmantoSanas parliecinieties, ka
dalibnieki apzinas: vinu rakstitais bis
redzams visai grupai.

Dazi dalibnicki savu tekstu var uzrakstit,
bet pédgja bridi izlemt to nepublicet.
Atgadiniet, ka pardomat savu izvéli un
nepiedalities ir pilniba pienemami.

Cata public@tie vestijumi var saglabaties arT
péc nodarbibas. lepriek§ informgjiet
dalibniekus par to un, ja iespgjams,
neierakstiet nodarbibu.

Ja vaditajs lasa dalibnieku raksttto skali, tas
jadara tikai ar vigu piekriSanu.

Ka jutaties, skali izsakot savu v@stTjumu vai laujot citiem to izlasit?

Kas palidzgja izveleties, ko vélaties pateikt?

Ka jus ietekméja citu dalibnieku vestijumu uzklausisana?

Vai bija atSkiriba starp domas uzrakstiSanu un tas izteikSanu citu klatbiitne?
Kas cilvekiem palidz paust savu viedokli, un kas to var kavet?

Ka iespgja tikt uzklausitam ir saistita ar lidzdalibu sabiedriba?
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Saja nodala apliikotas témas ir izteiktak saistitas ar sabiedrisko un pilsonisko
lidzdalibu neka ieprieks€jas nodalas. Refleksijai atvéliet vismaz 15 miniites un rékinieties, ka
saruna var ievirzities neparedzeta, bet grupai nozimiga virziena.

Ieteicamie jautajumi:

e Ko jus Sodien pamanijat par savu sp&ju paust viedokli — ka vélaties izteikties un kas
jums ir svarigi?

e Vai kada bridi sajutat saikni starp savu personisko pieredzi un kadu plasaku
sabiedrisku jautajumu, kopigu gritibu vai ceribu?

e Kas jums butu nepiecieSams, lai lidziga veida paustu savu viedokli arT arpus Sis
macibu vides?

Nosléguma skaidri atzistiet grupas paveikto. Dalibnieki ir ne tikai runajusi par
parmainam un lidzdalibu, bet arT praktiski izm&ginajusi, ka formulét savu pieredzi, paust
viedokli un rikoties sarezgitas situacijas. Daudziem cilvékiem ikdiena Sadas iespjas tiek
dotas reti, tade] ir svarigi novertet grupas drosmi, savstarp&jo uztic€sanos un ieguldijumu.

Isas pielagosanas piezimes
Grupam ar ierobeZotu pilsoniskas Iidzdalibas jédzienu krajumu vai zemu parliecibu
par politisku jautajumu apsprieSanu

Saciet ar vingrinajumu ,,Stasts par parmainam” un sakotn&ji saglabajiet personisku,
nevis politisku ievirzi. Saikne ar sabiedriskiem jautajumiem var pakapeniski atklaties pasos
stastos, tade] nav nepiecieSams to uzsvert jau vingrinajuma sakuma.

Vingrinajums ,,Ko es v€los pateikt” ir piemérots nodalas noslégumam ari tad, ja
,,Foruma aina” netiek izmantota.

Grupam, kuras pastav izteiktas politiskas domstarpibas vai spriedze starp kopienam
Vingrinajumu ,,Foruma aina” izmantojiet piesardzigi. Izv€lieties neparprotami
izdomatas situacijas, kas tiesi neatkarto realus konfliktus vai domstarpibas grupa.
Ja spriedze ir liela, ,,Foruma ainu” var aizstat ar vél vienu vingrinajuma ,,Stasts par
parmainam” kartu, Soreiz aicinot dalibniekus stastit par solidaritati, savstarp&ju atbalstu vai
negaiditi sanemtu palidzibu.

Grupam, kuras piedalas migranti vai begli patvéruma vai integracijas procesa
Vingrinajums ,,Ko es v€los pateikt” var biit 1pasi nozimigs cilveékiem, kuru viedoklis
un vajadzibas ikdiena reti tiek uzklausitas. Dalibnieku vestijumi var biit adreséti valsts
iestadém, organizacijam vai plasakam sist€mam.
Uzklausiet tos bez izvairiSanas, steigas mierinat vai tiilit€jas risinajumu piedavasanas.
Sa vingrinajuma mérkis nav atrisinat izteiktas problémas, bet dot dalibniekiem iesp&ju skaidri
paust savu pieredzi un tikt uzklausttiem.

TieSsaistes grupam, kuru dalibnieki nejutas drosi kameras prieksa

Vingrinajuma ,,Ko es v€los pateikt” ka galveno formatu piedavajiet vienlaicigu
véstijumu publicé$anu terzétava, nevis to izteik§anu skali. Sis formats daudziem dalibniekiem
ir pieejamaks un vienlaikus var radit spécigu kopibas izjiitu.
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Foto: Jana Mirina

2.7.Noslegums un refleksija
Merkis: Palidzet dalibniekiem apkopot maciSanas pieredzi un noslégt nodarbibu ar skaidram
atzinam, ko panemt I1dzi turpmak.

Tas, ka noslédzas nodarbiba, ir tikpat svarigi ka tas sakums. Nosléguma posma
dalibnieki var apzinaties piedzivoto, formul&t galvenas atzinas un saistit tas ar savu ikdienu.
Tiesi Saja bridi pieredze kliist par apzinatu macisanos.

Pieredze pati par sevi vél negaranteé maciSanos. MaciSanas notiek tad, kad cilveks

atgriezas pie piedzivota, pardoma ta nozimi un saista to ar iepriek$gjo pieredzi un zinasanam
(Boud et al., 1985).

Cilvekiem, kuri saskaras ar dazadiem Skeér§liem macibu procesa, nosléguma
refleksijai ir IpaSa nozime. Daudzi iepriek$gja izglitibas pieredzé nav piedzivojusi to, ka
viniem tiek jautats, ko vini doma, ko ir izjutusi vai kadas atzinas gitas nodarbiba. Ja
dalibniekiem tiek dota iesp&ja par to runat un pietickami daudz laika savam pardomam, tas
apliecina, ka vingu pieredze ir nozimiga un pelnijusi uzmanibu. Tas parada, ka macibu procesa
svarigs ir ne tikai sasniegtais rezultats, bet arT tas, ka cilveks So procesu ir piedzivojis.

Saja nodala aprakstitie tris vingrinajumi ir paredzéti dazadam situacijam un grupam.

e ,Viena varda karta” ir 1ss un viegli 1stenojams vingrinajums, kas piemérots gandriz
jebkuras nodarbibas noslégumam.

e ,Vestule sev” rosina dzilaku refleksiju un ir ipasi pieme€rots garaku macibu
programmu vai nozimigu macibu posmu nosléguma.

e ,Atzinibas aplis” palidz dalibniekiem novértét vienam otra ieguldijumu un apzinaties
grupa izveidojusas attiecibas. Vingrindjumus var izmantot gan atseviski, gan
kombingt, pielagojot tos grupas vajadzibam un programmas norisei.
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Vingrinajums 2.7.1. ,Viena varda karta”

- Keve
5-10 miniites T jebkurs dalibnieku skaits - TieSsaiste / klatieng Sakuma
Iimenis

e Meérkis: Noslégt nodarbibu ar 1su refleksiju, aicinot katru dalibnieku viena varda
raksturot savu pieredzi.
Sis ir vienkarss, icklaujo$s un viegli stenojams vingrinajums, kas piemérots jebkuras
nodarbibas noslégumam. Tas 1pasi noder grupas, kur dalibniekiem ir atSkirigas valodas
prasmes, jo katrs var izvéleties vardu sev ertakaja valoda.

e Noradijumi
1. Aiciniet dalibniekus nostaties vai apsesties apli.
2. lIepazistiniet ar uzdevumu:

3. ,,Noslegsim nodarbibu ar vienu vardu no katra. Tas var raksturot jusu pasreizéjas
sajitas, Sodien gito atzipu, kaut ko, kas jus parsteidza, vai jebkuru citu Sis
nodarbibas pieredzes aspektu. Pareizu vai nepareizu atbilzu nav. Varat izvéléties
vienu vardu jebkura valoda.’

4. Dodiet dalibniekiem aptuveni 30 sekundes klusam pardomam.

s

5. Peéc kartas aiciniet katru dalibnieku nosaukt savu vardu. Paskaidrojums nav
nepiecieSams, tacu, ja kads v€las, vins var 1si papildinat savu izvéli.

6. Kad visi ir izteikuSies, ieverojiet Tsu klusuma bridi un p&c tam noslédziet nodarbibu.

7. Ja velaties, pierakstiet nosauktos vardus uz tafeles vai koplietojama ekrana, lai
nodarbibas nosléguma grupa varétu redzet, cik daudzveidiga bijusi kopiga pieredze.

© Kam pieverst uzmanibu
e Dazi dalibnieki nosauks vairak neka vienu vardu vai isu frazi. Pienemiet to — viens

vards ir ieteikums, nevis stingrs noteikums.

e Ja kads izvelas 1pasi emocionalu vai negaiditu vardu, varat saudzigi pajautat, vai vins
veletos pastastit vairak. Respektgjiet ar atteikumu.

e Lielas grupas vingrindjumu var Tstenot mazakas apakSgrupas, péc tam, ja
nepiecieSams, aicinot katru grupu dalities ar daziem vardiem kopigaja apli.

® Ja dalibnieki izvélas vardus dazadas valodas, nesteidzieties tos tulkot. Ja
nepiecieSams, aiciniet pasu dalibnieku paskaidrot varda nozimi.
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Vingringjums 2.7.2. Véstule sev

20-25 minites ™ Jebkura licluma

e e
TieSsaisté / klatiené

Vidgjs limenis

e Merkis: Palidzet dalibniekiem apkopot giito pieredzi un pardomat, ko vini vélas paturét

prata ari p&c nodarbibas.

Katrs dalibnieks uzraksta Tsu vestuli sev, kuru izlasts velak. Taja vip$ var atspogulot giito pieredzi,
jaunas atzinas un to, ko vélas atceréties vai izméginat turpmak. Vingrinajums palidz sasaistit macibu
procesa piedzivoto ar ikdienas dzivi un rada personisku atgadinajumu, pie kura vélak var atgriezties.

Materiali

Klatiene: papirs, pildspalvas, péc izveles — aploksnes.

TieSsaiste: papirs un pildspalva vai privats digitals dokuments.

Poa
1= Noradijumi

Klatieng
Izdaliet katram dalibnickam papiru un
pildspalvu. Aploksnes nav obligatas, tacu tas
var padarTt vingrinajuma noslégumu par 1pasu.
Atveliet 10—12 minttes klusai rakstiSanai. Ja tas
palidz grupai koncentréties, varat atskanot
klusu fona miiziku.
Ja izmantojat aploksnes, aiciniet dalibniekus
tajas ievietot un aizlimét ve&stuli. Piedavajiet
divas iespgjas: panemt vestuli lidzi un atvert to
pasu izveleta laika vai atstat to pie vaditaja, lai
sanemtu programmas nosléguma.
Neaiciniet dalibniekus lasit vai stastit par
uzrakstito, ja vien vini pasi to nevélas. Vestule
ir personiska.
Nosléguma 1si pasakiet, piem&ram: ,, Lai ko jiis
biitu uzrakstijusi, $1 véstule ir domata jums.
Ceru, ka, to velak izlasot, atcerésieties ari
Sodien piedzivoto.”

© Kam pievérst uzmanibu

Klatieng

e Daziem dalibniekiem rakstiSana var bt
sarezgita valodas prasmju, iepriek$€jas
pieredzes vai citu iemeslu d€]. Vajadzibas
gadijuma piedavajiet vienkarsakus
variantus, pieméram: ,, Uzrakstiet tris lietas,
ko Sodien pamanijat.”, ,, Uzrakstiet vienu
Jjautajumu, ko panemsiet lidzi.” vai
., Pabeidziet teikumu: Sodien es sapratu...”.

e Ja rakstiSana sagada gritibas, laujiet
dalibniekiem rakstit atseviSkus vardus,
veidot zZim&umu vai izmantot citus sev
piemérotus izteiksmes veidus.

e Ja kads rakstiSanas laika kliist emocionals,
nesteidziniet vipu un laujiet pabeigt
vingrinajumu sava tempa.

TieSsaiste
Aiciniet dalibniekus sagatavot papiru un
pildspalvu vai atveért privatu dokumentu
sava ierice.
Izmantojiet to  paSu  uzdevuma
formulgjumu un rakstiSanas laiku ka
klatienes versija.
Ja dalibnieki tam piekrit, rakstiSanas
laika vini var izslégt kameras, lai radttu
lielaku privatuma sajiitu.
P&c rakstiSanas laika aiciniet dalibniekus
atkal ieslégt kameras un vienkarsi
pajautajiet: ,, Vai jisu véstule ir gatava?”
Tas palidz simboliski noslégt
vingrinajumu, neprasot  nevienam
dalities ar saturu.
Ja izmantojat macibu platformu, varat
piedavat véstuli glabat privata digitala
dienasgramata vai cita tikai paSam
dalibniekam pieejama vieta.

TieSsaiste
e Ta ka nav fiziskas aploksnes,
vingrinagjuma  noslégumam  var
pietrukt  simboliska  nosléguma
sajutas. To wvar radit, aicinot
dalibniekus salocit lapu vai aizvert
dokumentu, pirms  atgriezties
kopigaja saruna.
® Jeprieks parliecinieties, ka dalibnieki
zina, kur vigu digitalais dokuments
tiks glabats un kam tas biis pieejams.
e Atgadiniet, ka veéstule nav
japarada un nav  janosiita
nevienam citam.
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Vingringjums 2.7.3. Atzinibas aplis

M 6-20 cilveki

e e
TieSsaisté / klatiené

Vidgjais Itmenis

e Merkis: Stiprinat savstarp&jo saikni grupa, aicinot dalibniekus pamanit un novertet

vienam otra ieguldijumu kopigaja macibu procesa.

Dalibnieki izsaka viens otram sus, konkrétus atzinibas vardus par to, ko vini programmas
laika ir pamanijusi, novert€jusi vai kas vinus ir iedvesmojis. Vingrinajums palidz noslegt
kopigi piedzivoto, izcelot katra dalibnieka nozimi grupa un stiprinot savstarp&ju cienu un
piederibas sajiitu.

o =

e 22 Noradijumi

Klatieng
Aiciniet dalibniekus apsesties apli.
lepazistiniet ar uzdevumu: ,, Noslégsim nodarbibu,
izsakot viens otram atzinibu. Ta ir konkréta
pateictba vai novérojums par kaut ko, ko pamanijat
cita cilveka — par vipna ricibu, attieksmi vai
ieguldijumu grupa. Ta nav vispariga uzslava,
pieméram, ‘tu biji lielisks’, bet gan konkréts
piemérs, kas jums palicis atmind.”
Saciet ar piemeru. Izsakiet konkrétu atzinibu vienam
dalibnickam, piem&ram: ,,Es vélos pateikt paldies
[vards], jo tu uzdrosindjies izméginat kaut ko sev
neierastu. Tas iedroSindja ari citus iesaistities.”
Aiciniet dalibniekus péc brivas izveles izteikt
atzinibu citiem grupas dalibniekiem.
Atveliet tam aptuveni 10-12 minttes. Nav
nepiecieSams, lai runatu visi, tomer pieversiet
uzmanibu tam, lai neviens nepaliktu pilniba
neieverots.
Nosleguma  izsakiet pateictbu visai grupai,
pieméram: ,, Paldies ikvienam par ieguldijumu. Tas,
ko kopa piedzivojam Saja programmd, bija
iespéjams, pateicoties jums visiem.”’

© Kam pievérst uzmanibu

Klatieng

e Dazi dalibnieki sakuma var izteikt Jloti
visparigas atzinibas, piem&ram: ,, Tu biji Joti
Jjauks.” Aiciniet vinus konkretizet: ,, Kas tiesi tev
palika atmina? ” vai ,, Ko tu ipasi novérteji?

e Daziem cilvékiem ir griti pienemt viniem
veltitu atzinibu. Ja kads censas to noliegt vai
mazinat, varat saudzigi iedrosinat vienkarsi
uzklaustt teikto un nesteigties atbildét.

e Atzinibas aplis biezi rada siltu un emocionalu
noskanu. Ja kads klust emocionals, necentieties
So bridi steiga partraukt vai aizpildit ar jokiem.

e Ripgjieties, lai atzinibas biitu sadalitas pec
iespjas Iidzsvarotak un neviens dalibnieks
nejustos atstats mala.

TieSsaisté
Izmantojiet to paSu uzdevuma
strukttiru ka klatienes versija.

Ja iespgjams, aiciniet
dalibniekus  atstat kameras
ieslegtas, lai saglabatu

personiskaku nosléguma sajttu.
Dalibnieki var izteikt atzinibu
mutiski vai rakstiski cata. Ja
izmantojat Catu, aiciniet rakstit
tieSi  konkrétajam cilvékam,
pieméram: ,,[Vards], vélos tev
pateikt paldies par..”
Nosledziet sesiju ar ieslegtam
kameram un kopigu klusuma
bridi, pirms oficiali pabeidzat
sesiju.

Ja atzinibas tiek rakstitas
cata, vaditajs var tas skali
nolasit, lai tas dzirdetu visa

grupa.

TieSsaiste
Cata atzinibas var paradities Joti
atri. Paléniniet tempu, dodot
laiku katru no tam izlasit un
uztvert.
Ja  izmantojat tikai catu,
vingrinajuma beigas parskatiet
rakstito, lai neviena atziniba
nepaliktu nepamantta.
Atgadiniet dalibniekiem, ka ari
rakstiska atziniba var but loti
personiska un nozimiga.
Ja grupa ir liela, apsveriet
iespgju  dalibniekus  sadalit
mazakas grupas, lai ikvienam
biitu iespeja tikt pamanitam.
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Refleksijas jautajumi

e Ka jutaties, sanemot atzinibu no citiem?

e Ka jutaties, izsakot atzinibu citam cilvekam?

e Kas palidzgja pamantt citu cilvéku ieguldijumu?

e Ko Sis vingrinajums atklaja par grupu un kopigi paveikto?
Refleksijas vadlinijas

Nosléguma nodala nav nepiecieSama atsevisSka refleksija tradicionalaja izpratng, jo
pasi vingrinajumi jau rosina dalibniekus apkopot un izvertet savu pieredzi.

Ja laiks atlauj un grupa ir gatava vél vienai kopigai sarunai, nosléguma var uzdot vienu
jautajumu, kas palidz sasaistit macibu procesa piedzivoto ar ikdienu:

»Ja jums kads, kur§ $aja programma nav piedalijies, jautatu, ko jus Seit darijat un
kapeéc tas bija nozimigi, ko jus vinam atbildétu?”

Sis jautajums aicina dalibniekus saviem vardiem formulét giito pieredzi un tas nozimi.
Vienlaikus tas palidz sagatavoties briziem, kad iegiitas atzinas biis jaizmanto vai jaizskaidro
ar1 arpus macibu vides.

Isas pielagoSanas piezimes
Grupam ar ierobeZotam rakstiSanas prasmém vai valodas barjeram:

Vingrinajumu ,,Véstule sev” var aizstat ar zim&jumu. Aiciniet dalibniekus uzzimét
vienu attelu, kas simboliz€ kaut ko nozimigu no nodarbibas, ievietot to aploksn& un panemt
l1dzi. Vingrinajuma meérkis paliek nemainigs — atSkiras tikai izteiksmes veids.

Vingrinajumu ,,Viena varda karta” var istenot jebkura valoda. Aiciniet dalibniekus,
ja vini vélas, izv€leties vardu sava dzimtaja valoda un 1si paskaidrot ta nozimi vai papildinat
to ar Zestu.

Grupam, kas kopa tikus$as tikai vienu reizi:

»Atzinibas aplis” vislabak darbojas tad, ja dalibniekiem bijis pietickami daudz laika
iepazit vienam otru. Ja grupa tikusies tikai viena nodarbiba, piemérotaka bis ,,Viena varda
karta” vai 1sa saruna paros.

Pieméram: ,Pastastiet savam partnerim vienu lietu, ko Sodien vipa pamanijat vai
novértéjat.”

Grupam ar augstu emocionalo slodzi:

Ja nodarbiba bijusi 1pasi emocionali vai fiziski intensiva, izvélieties ,,Viena varda
kartu”. Tas ir vienkarS§s un saudzigs nosléguma vingrinajums, kas biezi vien ir ari
visiedarbigakais.

Aiciniet dalibniekus izveléties vienu godigu vardu, kas raksturo vinu pasreiz&jo
sajltu, piem&ram: ,, noguris”, ,, pateicigs”, ,,apjucis”, ,, iedvesmots” vai ,, piesatinats”. Visas
atbildes ir vienlidz pienemamas.

TieSsaistes grupam garaku programmu nosléguma:

Vingrinajums ,,Veéstule sev” 1pasi labi iederas tieSsaistes vid€, jo dalibnieki jau
atrodas sev ierasta un privata vide. Pareja no kopigas tieSsaistes nodarbibas uz personisku
refleksiju biezi norit dabiski.

Ja velaties, p&c nodarbibas varat nosiitit dalibniekiem atgadinajumu par So uzdevumu
e-pasta, aicinot uzrakstit vestuli sev piemérota laika un vieta.
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TRESA DALA — VADITAJA ROKASGRAMATA

ST dala paredzéta nodabibu vaditajiem, kuri tikai sak izmantot improvizacijas metodes
sava darba. Taja nav pienemts, ka jums ir ieprick$€ja pieredze teatri, dramaturgija vai grupu
vadiSana, kas parsniedz pedagoga ikdienas darbu.

Tas meérkis ir sniegt praktisku atbalstu, lai jus varétu drosi vadit nodarbibas, elastigi
reagét neparedz&tas situacijas un pakapeniski pilnveidot savu profesionalo praksi.

Ka vadit improvizacijas nodarbibas

Improvizacijas nodarbibas atSkiras no tradicionalas maciSanas. Vaditaja uzdevums
nav nodot gatavas zinasanas, bet radit vidi, kura dalibnieki var droSi eksperimentét,
sadarboties, uznemties mérenu risku un macities citam no cita.
Tas nozimé pieverst mazak uzmanibas tam, ko sakat jiis pasi, un vairak tam, kas notiek grupa
— ka dalibnieki sadarbojas, reagg cits uz citu un iesaistas kopigaja procesa.
Turpmak apkopoti ieteikumi, kas palidz€s risinat situacijas, ar kuram visbiezak sastopas
vaditaji, kuri tikai sak izmantot improvizacijas metodes.

Sniedziet 1sus un skaidrus noradijumus.

Viens no biezakajiem izaicinajumiem ir vélme visu izskaidrot pirms vingrinajuma
sakuma. Tacu gari mutiski skaidrojumi biezi rada vairak nedroSibas neka skaidribas. Kamér
vaditajs turpina stastit, dala dalibnieku jau ir aizmirsusi sakuma teikto, bet citi nevélas
partraukt, lai uzdotu jautajumus. Labs princips ir vienkarSs: sakiet tikai tik daudz, cik
nepiecieSams, un péc tam laujiet dalibniekiem sakt darboties. Ja rodas vajadziba, papildu
noradijumus vienmeér var sniegt vingrinajuma laika.

Var izmantot $adu struktiiru:
1. Kas? — 1si paskaidrojiet, ko dalibnieki daris.
2. Ka? — izskaidrojiet vienu vai divus svarigakos nosacijumus.
3. Sakam! — skaidri aiciniet grupu uzsakt vingrinajumu.
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Pargjo var izskaidrot velak — refleksijas laika vai tad, kad tas patieSam klast
nepiecieSams. Atturieties no velmes pirms vingrinajuma siki skaidrot, kapéc tas darbojas vai
ko dalibnieki no ta var&tu iegiit. Pasu piedzivota pieredze parasti ir daudz parliecinosaka neka
jebkurs teorétisks skaidrojums (Sawyer, 2021).

Radiet pieméru, nevis tikai skaidrojiet

Ja varat vingrinajumu paradit, dariet to. Trisdesmit sekunzu demonstracija biezi vien
ir vertigaka neka tris mintisSu mutisks skaidrojums. Tas 1pasi attiecas uz uzdevumiem, kuros
svariga ir kustiba, balss vai neverbala sazina, jo $ados gadijumos darbiba ir daudz
saprotamaka neka tas apraksts.

Pirms aicinat dalibniekus izm&ginat vingrinajumu, paradiet to pats. Nebaidieties, ja
demonstracijas laika izskataties nedaudz neveikli vai nedroSi — tas nav trukums. Tiesi
pretgji, tas parada, ka nav jabut perfektam, lai iesaistitos, un iedroSina ari citus meginat
(Dudeck & McClure, 2018).

Demonstracijai jabut vienkarSai. Tas mérkis nav atstat iespaidu, bet palidzet
dalibniekiem saprast uzdevumu un radit parliecibu, ka vini to sp€s izpildit.

Veidojiet jegpilnu refleksiju

Refleksija ir bridis, kad piedzivotais klist par maciSanos. Bez refleksijas
improvizacijas vingrinajums var palikt tikai interesanta aktivitate. Savukart pardomata
refleksija palidz dalibniekiem saskatit saikni starp vingrinagjuma pieredzi un plasSakiem
jautajumiem, pieméram, uztic€Sanos, komunikaciju, varu, identitati vai noturibu.

Noderiga ir ¢etru secigu jautajumu struktiira.
Kas notika? (aprakstossjautajums)

Aiciniet dalibniekus aprakstit, ko vini novéroja, nesteidzoties to interpretet.

Piem@ram:

"Ko jiis pamanijat st vingrinajuma laika? "

Tas palidz balstit sarunu kopigaja pieredzg, nevis individualos vert€jumos.
Ko jiis pamanijat sevi? (reflektivs jautajums)

Aiciniet dalibniekus nosaukt savas domas, sajutas vai atzinas.

Piemé&ram:

"Vai bija kads bridis, kas jums ipasi palika atmina?"

"Ko jiis taja bridi jutat vai sapratat?"

Saja posma sak veidoties vingrindjuma personiska nozime.

Ko tas nozime? (interpretéjoss jautajums)

Rosiniet dalibniekus saistit savu pieredzi ar plasakiem secinajumiem.

Piemé&ram:

"Ko tas liecina par to, ka més sazinamies?"

"Kas, jiusuprat, palidz veidot uzticésanos?"

"Kas kave lidzdalibu?"

Saja posma vingrinajums sasaucas ar nodarbibas macibu mérkiem.

Ko jiuis panemsiet sev 1dzi? (pieredzes parnese)

Aiciniet dalibniekus nosaukt vienu konkrétu lietu, ko vini vélétos izmeginat, atceréties vai
mainit sava ikdiena.

Piemé&ram:

"Vai ir kaut kas no Sodienas pieredzes, ko vélaties izmantot sava darbd, attiecibas vai
ikdienas dzive?"

Sis jautajums nav obligats, un uz to nevajadzétu mudinat atbildét ar spiedienu. Tacu,
ja dalibnieki pasi formulé konkrétu ieceri, tieSi tas visbiezak palidz giito pieredzi parverst
ilgstosa macisanas rezultata (Boud et al., 1985).
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Ne katra refleksija nepiecieSams izmantot visus &etrus jautdjumus. Isakas nodarbibas
var pietikt ar pirmajiem diviem, savukart garakas vai emocionali intensivakas nodarbibas ir
lietderigi iziet cauri visiem Cetriem posmiem.

Novertgjiet grupas noskanojumu un energiju un noslédziet sarunu bridi, kad ta dabiski
tuvojas noslégumam. Nebaidieties no klusuma p&c uzdota jautajuma — tas nav neveiksmes
signals. Biezi vien tieSi klusums liecina, ka dalibnieki pardoma kaut ko viniem patiesi
nozimigu.

Darbs ar pretestibu.

Pretestiba — "Es to negribu darit.”, "Tas ir bérniskigi.", "Es neesmu aktieris.” — ir
viens no biezakajiem izaicinajumiem pedagogiem, kuri tikai sak izmantot improvizacijas
metodes. Vienlaikus ta ir arT vertigs informacijas avots.

Visbiezak pretestiba nav versta pret pasu vingrinajumu. Ta drizak saistita ar to, ko
vingrinajums prasa no cilvéka: but pamanamam, nezinat pareizo atbildi, riskét izskatities
neveikli vai uzticéties nepazistamiem cilvékiem.

Atkariba no situacijas var izmantot dazadas pieejas.

Atzistiet pretestibu, nepadarot to par problému. Pieméram:"Sakuma justies neérti ir
pilnigi normali. Ta jutas lielaka dala cilveku. Pamgginasim un paskatisimies, ka bis."Tas
palidz normalizet §s sajiitas, nevis tas noliegt.

Padariet dalibu patiesi brivpratigu. Piem@&ram:"Jus varat sakuma vienkarS$i vérot un
pievienoties tad, kad jutisieties gatavi." Ari dalibnieks, kur§ sakuma tikai v€ro, joprojam
macas. Biezi vien vin$ iesaistas, tiklidz parliecinas, ka vide ir drosa. Nekad nepiespiediet
cilvékus piedalities. Piespiedu lidzdaliba grauj psihologisko drosibu, uz kuras balstas visa
nodarbiba (Edmondson, 2019).

Paradiet, ka vingrinajums saistas ar dalibnieku ikdienu. Ipasi profesionalu grupas
pretestiba biezi mazinas, ja pirms vingrinadjuma 1si paskaidrojat, kadas prasmes tas attista,
piemé&ram, aktivu klausiSanos, sadarbibu vai sp&ju darboties nenoteiktas situacijas.

Piem&ram:

"Sis vingrinajums $kiet vienkarss, tadu tas treng tie$i tas paas prasmes, kas nepiecie$amas
situacijas, kad saruna ievirzas negaidita virziena."

Laujiet dalibnieku pieredzei parliecinat citus. Ja viens vai divi cilvéki vingrinajuma
iesaistas patiesi, pargjie biezi vien vigiem seko. Parliecinosakais arguments nav skaidrojums,
bet gan tas, ka citi dalibnieki acimredzami iesaistas, izjiit interesi un giist pozitivu pieredzi
(Brookfield, 2013).

Darbs ar klusam, noslégtam vai satrauktam grupam. Dazas grupas neatslabst uzreiz.
Dalibnieki var klusét, izvairities no acu kontakta, atbildét loti 1si vai izturéties piesardzigi, it
ka gaiditu, ka kaut kas neizdosies.Tas nenozimé, ka metode nedarbojas. Parasti tas liecina, ka
grupai nepiecieSams vairak laika, lielaka droSibas sajtita un pakapeniskaka iesaistiSanas.

Noderigi pielagojumi:

Paleéniniet tempu. Atstajiet vairak laika starp noradijjumiem un p&c jautajumu uzdoSanas
nesteidzieties aizpildit klusumu. Klusums nav tukSums — tas dod iesp&ju domat.

Saciet ar vienkar$akajiem vingrinajumiem. Vispirms izmantojiet tadas aktivitates ka
"Viena varda karta", "lepaziSanas ar zestiem" vai "Kopiga skaitiSana". Vingrinajumus, kuros
nepiecieSams fizisks kontakts, ilgsto§s acu kontakts vai personigas pieredzes atklasana,
ieviesiet tikai tad, kad grupa jau ir guvusi vairakas pozitivas kopigas pieredzes.

Vispirms stradajiet paros. Darbs paros parasti Skiet droSaks neka uzstasanas visas grupas
prieksa. Tas palidz pakapeniski veidot parliecibu.

Samaziniet snieguma spiedienu. Skaidri pasakiet:
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"Saja uzdevuma nav pareizu vai nepareizu atbilzu. Viss, ko jis darat, jau ir dala no
vingrinajuma."

Pienemiet, ka ne viss izdosies Iidz galam. Ne katrs vingrinajums obligati japabeidz. Ja jutat,
ka grupai pietriikst energijas vai droSibas sajiitas, labak apstaties, 1si parrunat notikuso un
turpinat ar citu aktivitati. Nereti godiga saruna par to, kap&c vingrinajums Skita sarezgits, ir
daudz veértigaka neka méginajums to pabeigt par katru cenu.

Virziet grupas energiju, nevis apspiediet to. Grupas ar augstu energijas limeni izaicinajums
ir citads: vienlaikus notiek parak daudz sarunu, ir daudz kustibas un troksna, un kliist griitak
vienam otru sadzirdét un uzklausit.

Vaditaja uzdevums nav apslapét $o energiju, bet palidz&t tai iegtit skaidru virzienu. Energiska
grupa nav probléma — tai vienkarSi nepiecieSama struktira, kas palidz koncentréties un
sadarboties.

Praktiski ieteikumi

e Izmantojiet koncentréSanas vingrinajumus, lai atjaunotu grupas uzmanibu.
Vingrinajumi "Kopiga skaitiSana", "Grupas ritms" un "Viena varda karta", palidz
atjaunot koncentréSanos un mierigaku darba ritmu. Izmantojiet tos, ja jitat, ka grupai
nepiecieSams atkal fokuséties.

e Sniedziet 1sas un skaidras instrukcijas un péc iespejas atrak parejiet pie
darbibas. Jo ilgak turpinas skaidrojumi, jo lielaka iesp€ja, ka grupas uzmaniba
izklidis. Péc instrukcijas uzreiz aiciniet sakt vingrinajumu.

e Izmantojiet savu kermena valodu, nevis paaugstiniet balsi. M&ginajumi parblaut
trokSpainu grupu parasti nav efektivi. Daudz iedarbigak ir uz bridi apstaties, nostaties
redzama vieta, izveidot acu kontaktu ar dalibniekiem un mierigi pagaidit, lidz
uzmaniba atgriezas pie jums.

e Aprakstiet to, ko redzat, nevis vertejiet. Pieméram:"Es redzu, ka grupa Sobrid ir
daudz energijas. Pamé&ginasim to izmantot nakamaja uzdevuma." Tas palidz
dalibniekiem apzinaties situaciju, neradot sajiitu, ka vini tiek kritiz&ti.

e Pirms uzdevumiem, kuros nepiecieSams miers un koncentrésanas, laujiet grupai
izkustéties. Ja dalibnieki ir Joti aktivi, ss kustibu vai energijas izlades vingrinajums
palidzes vieglak pariet uz mierigaku darbu.

Saglabajiet lidzsvaru starp rotaligumu un droSibas sajitu

Rotaligums un psihologiska drosiba nav pretruna viens otram. Tiesi pret€ji — drosa vide lauj
cilvékiem rotalaties, eksperiment&t un riskét bez bailém tikt izsmietiem vai pazemotiem.
Vaditaja uzdevums ir vienlaikus uzturét vieglu, nepiespiestu atmosferu un riipéties par to, lai
ikviens grupa justos cienits un drosiba.

Prakse tas nozime:

e Smejieties kopa ar grupu, nevis par kadu dalibnieku. Ja notiek kaut kas smiekligs,
priecajieties par situaciju, vienlaikus parliecinoties, ka cilvéks, kur§ nonacis
uzmanibas centra, pats jutas labi un smejas kopa ar pargjiem.

e Apzinati iesaistiet klusakos dalibniekus. Ja grupa dominé dazi aktivaki cilveki,
izmantojiet paru darbu, nelielas grupas vai uzdevumus, kuros katram paredz€ta sava
loma. Vajadzibas gadijuma mierigi uzrunajiet klusakos dalibniekus varda, dodot
viniem iesp&ju iesaistities.

e Uztveriet emocionalas reakcijas ar cienu. Ja kads kliist aizkustinats vai satraukts,
nesteidzieties turpinat nodarbibu ierastaja tempa. Pietiek ar 1su notikusa atziSanu un
iesp&ju peéc nodarbibas aprunaties individuali. Ne vienmér nepiecieSama publiska
situacijas apspriesana.
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e Ziniet, kad partraukt vingrinagjumu. Ja redzat, ka grupa nav gatava konkrétajai
aktivitatei vai ta nesasniedz ieceréto meérki, partrauciet to un parejiet pie cita
uzdevuma. Tas nav neveiksmes apliecinajums, bet gan elastigas un uz grupas
vajadzibam balstitas vadiSanas piemérs (Sawyer, 2021).

Biezakas vaditaju kludas un ka tas labot

Parak gari skaidrojumi pirms vingrinajuma

Ja pamanat, ka skaidrojums ievelkas, vienkarsi apstajieties un sakiet:

"Pamégindsim, un paréjo izskaidrosu procesa."

Dalibnieki to pienems daudz labpratak neka vél dazas miniites ilgu teorétisku skaidrojumu.

Velme aizpildit katru klusuma bridi
Pirms sakat runat, klusiba saskaitiet Iidz desmit. Lielakoties dalibnieki pasi atradis vardus, ja
dosiet viniem pietiekami daudz laika.

Parak sarezgits uzdevums grupas gatavibas limenim

Ja redzat, ka uzdevums grupai Sobrid ir par griitu, pasakiet to atklati. Piem&ram:

"Man Skiet, ka mums vispirms vajadzétu vél mazliet iesildities. Paméginasim vienkarSaku
vingrindjumu un pie $1 atgriezisimies vélak."

Sada atklatiba veicina uzticé$anos, nevis to mazina.

Nepietiek laika refleksijai

Pat dazas miniites refleksijai ir vértigakas neka tas pilniga izlaiSana. Ja laiks ir loti ierobeZots,
pietiek ar vienu jautajumu: "Nosauciet vienu vardu vai vienu domu, ko Sodien panemat sev
lidzi."

Aizsargajosa reakcija uz kritiku vai pretestibu

Ja dalibnieks izsaka kritisku piezimi, necentieties uzreiz sevi aizstavet. Vispirms pateicieties
par atklatibu. Pieméram: "Paldies, ka to pateicat. Tas ir vertigi. Parunasim par to."

Ka uzsver Brookfield (2013), viena no svarigakajam vaditaja prasmém ir sp&ja pienemt
kritisku atgriezenisko saiti bez aizsardzibas reakcijas. Tiesi ta tiek modeléta tada maciSanas
vide, kuru Sie improvizacijas vingrinajumi censas veidot.

Nodarbibu planoSana: paraugi un ieteikumi
Nodarbibu planoSana: paraugi un ieteikumi

60 mintSu nodarbibas paraugs

0—5 min IeraSanas un noskanoSanas | Dalibnieku sagaidiSana, Tss
ievads un nodarbibas t€mas
ieskic€Sana.

5-15 min Iesildosais vingrinajums Viens sakuma Iimena
vingrinajums no 2.1. vai 2.2.
sadalas.
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15-35 min Galvenais vingrinajums Viens vid€ja [imena
vingrinajums no izveletas
tematiskas sadalas.

35-50 min Padzilinajums vai otrais Otrs vingrinajums vai pirma
vingrinajums vingrinajuma paplasinata
versija.
50—-60 min Noslégums un refleksija "Viena varda karta", 1sa

refleksija paros vai grupa un

vaditaja nosléguma

pateiciba.
Ieteikums. 60 mintSu nodarbiba nav ieteicams ieklaut vairdk par diviem vai trim
vingrinajumiem. Labak veltit vairak laika vienam vai diviem uzdevumiem un kvalitativai
refleksijai, neka virspusgji izmeginat vairakas aktivitates. Dzilaka pieredze ir vertigaka neka
lielaka vingrinajumu daudzveidiba.

90 mindsSu nodarbibas paraugs

0-5 min Ierasanas un noskanosanas | Dalibnieku sagaidiSana un
1ss ievads
5-20 min IesildoSo vingrinajumu Divi sakuma limena
seciba vingrinajumi no 2.1. vai 2.2.
sadalas.
2045 min Galvenais vingrinajums Viens vidgja vai augstaka

limena vingrinajums,
paredzot pietiekami daudz
laika refleksijai.

45-65 min Otrais galvenais Otrs vingrinajums no tas
vingrinajums paSas vai saistitas tematiskas
sadalas.
65—80 min Refleksijas uzdevums "Vestule sev", "Atzinibas

aplis", "Stasts par
parmainam" vai cits
noslédzoss refleksijas
uzdevums.

80-90 min Noslégums "Viena varda karta" un 1ss
vaditaja pateicibas un
nosléguma vards.

Visparigi ieteikumi nodarbibu planoSanai
e Planojot nodarbibu, ievérojiet pakapenisku secibu: iesildiSanas — galvenais darbs
— refleksija — noslégums.
e Ja grupa ir jauna vai dalibnieki viens otru nepazist, vairak laika atvéliet uztic€Sanas un
grupas saliedeSanas vingrinajumiem.
e Ja grupa jau ir izveidojusies, lielaku nodarbibas daJu var veltit padzilinatiem
improvizacijas uzdevumiem un refleksijai.
e Atstajiet pietickami daudz laika noslégumam. Biezi vien tieSi refleksija palidz
dalibniekiem apzinaties giito pieredzi un saistit to ar savu ikdienu.
Praktiski ieteikumi
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e Katru nodarbibu saciet ar sakuma limena vingrinajumu, pat ja grupa jau ieprieks
ir stradajusi kopa. Dalibnieki ierodas ar dazadu noskanojumu, domam un dienas
pieredzi. Iss iesildo8s vingrinajums palidz grupai atkal noskanoties kopigam darbam,
pirms pariet pie sarezgitakiem uzdevumiem.

e Atgriezieties pie vingrinajumiem, kas iepriekS ir labi izdevuSies. Atkartojot
pazistamu vingrinajumu vélaka nodarbiba, dalibnieki to biezi piedzivo citadi un daudz
dzilak. Grupa jau ir izveidojusies lielaka savstarp&ja uztic€Sanas, un dalibnieki ir
attistijusi prasmes, kas lauj pilnvertigak iesaistities.

e Katra nodarbiba ieplanojiet vismaz 15 minites refleksijai un noslegumam,
neatkarigi no ta, cik daudz aktivitasu vélaties Istenot. Refleksija nav papildu elements
— ta ir neatpemama macisanas procesa dala.

e Veidojiet 1su piezimju Zurnalu par katru nodarbibu. Pierakstiet, kuri vingrinajumi
tika izmantoti, kas izdevas 1pasi labi, kas sagadaja griittbas un kam grupa, jlisuprat,
biis gatava nakamaja nodarbiba. Sadas piezimes palidz elastigi planot turpmako darbu
un pielagot programmu konkrétas grupas vajadzibam.

Sadalu apvienoSanas principi

e Viena nodarbiba neapvienojiet ievada un augstas sarezgitibas pakapes
vingrindjumus, ja vien grupa nav pietiekami salied€ta un nav atkartoti parrunati
droSas un cienpilnas lidzdalibas principi.

e 2.3. sadalas "KlausiSanas un dialogs" un 2.5. sadalas "RadoSums, ieklausana un
starpkultiiru dialogs" vingrinajumi labi papildina cits citu. Abas sadalas uzsvars
likts uz sadarbibu, uzmanigu klausiSanos un neverbalo sazinu, tapec tas ir 1pasi
piemérotas daudzvalodu un starpkultiiru grupam.

e 2.6. sadalu "Pilsoniska balss un pasizpausme" nav ieteicams izmantot ka pirmo
tematisko sadalu darba ar jaunu grupu. Lai dalibnieki varétu dro$i runat par
personisku un sabiedriski nozimigu pieredzi, vispirms nepiecieSams izveidot
savstarp&ju uzticéSanos, psihologisko drosibu un emocionalo atvértibu, ko
pakapeniski veido ieprieksgjas sadalas.

e 2.7. sadalas "Noslégums un pardomas" vingrinajumus var izmantot jebkuras
nodarbibas nosléguma, ne tikai visas programmas beigas. Ipasi "Viena varda
karta" ir vienkarSs un uzticams nosléguma rituals, kas var kliit par nemainigu
katras nodarbibas sastavdalu.

Nodarbibas izvértésana

Saja rokasgramata izvértésanas mérkis nav salidzinat sasniegtos rezultatus ar ieprieks
noteiktiem krit€rijiem. Tas galvenais uzdevums ir attistit reflektivu profesionalo praksi, kas
palidz vaditajam ar katru nodarbibu pilnveidoties. Ka uzsver Séns (Schén, 1983),
profesionala izaugsme notiek nevis vienkarsi krajot pieredzi, bet macoties no tas.

Kam pievérst uzmanibu nodarbibas laika
Vadit grupu un vienlaikus to verot nav vienkar$s uzdevums. Tapéc ir lietderigak koncentréties
uz daziem butiskiem aspektiem, nevis censties pamanit visu.

Dalibnieku iesaistiSanas

Pieveérsiet uzmanibu tam, kur$ runa, kurs iesaistas kustibas, kur§ uznpemas iniciativu
un kurs izvélas palikt noveérotaja loma. Vai vieni un tie pasi dalibnieki vienmer ir aktivakie?
Vai vienmér klusakie paliek tie paSi cilvéki? Vai tas mainds atkariba no izmantota
vingrinajuma?

Grupas energija

75



" Co-funded by
W the European Union

Pamaniet, kuros brizos grupas energija pieaug un kuros ta mazinas.
Kas to ietekm@a? Vai tas bija vaditdja instrukcijas, savstarpgjas mijiedarbibas bridis,
konkréts vingrinajums vai kads cits notikums nodarbibas gaita?

Patiesas sadarbibas brizi

Pieversiet uzmanibu briziem, kad dalibnieki Skiet patiesi iesaistiti kopigaja procesa —
nevis vienkar$i gaida savu kartu vai izpilda uzdevumu, bet patieSam sadarbojas un ir
klatesosi.
Tiesi 8adi brizi vislabak liecina, ka izveleta pieeja darbojas.

Jusu pasa reakcijas

Verojiet arT sevi. Kad jus sakat steigties? Kad jutaties nedrosi? Kad rodas vélme
parlieku daudz skaidrot, aizpildit klusumu vai nekavéjoties atrisinat radusas griitibas? Sadas
reakcijas sniedz vertigu informaciju ne tikai par jums ka vaditaju, bet arT par grupas procesu
kopuma.

Jautajumi vaditaja paSrefleksijai

P&c katras nodarbibas atvéliet piecas lidz desmit mintites, lai 1si pierakstitu savas
pardomas. Nav nepiecieSams katru reizi atbildét uz visiem jautajumiem — pietiek izveleties
divus vai tris, kas konkrétaja situacija skiet nozimigakie.

Kura bridt grupa Skita visvairak iesaistita? Kas to veicinaja?

Kura bridt es pats jutos vismazak parliecinats? Kapec?

Vai bija kads dalibnieks, kuram es nepievérsu pietiekamu uzmanibu? Kas vigam vai

vinai varétu biit bijis nepiecieSams?

Vai manas instrukcijas bija pietickami skaidras un kodoligas?

Vai refleksijai un noslégumam atvélgju pietickami daudz laika? Ko nakamreiz daritu

citadi?

Ko es noteikti saglabatu arT nakamaja nodarbiba?

Ko es nakamreiz mainitu?

Sie jautajumi balstiti Brookfielda (2013) Kritisko incidentu aptaujas piceja,
pielagojot to grupu vadiSanai un improvizacijas nodarbibu modergSanai.
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Ka neformali apkopot dalibnieku atsauksmes

Improvizacija balstitas nodarbibas ne vienmér ir lietderigi izmantot formalus
izvertéSanas instrumentus, piemé&ram, aptaujas, vért€Sanas skalas vai kompetencu
noveérté€sanas tabulas. Tie biezi vien uzspiez pieredzei neatbilstoSu valodu un rada iespaidu,
ka galvenais nodarbibas merkis bijis novert€jums, nevis macisanas process.

Biezi vien veértigaku priekSstatu par dalibnieku pieredzi sniedz vienkarsas un
neformalas pieejas.

Isas rakstiskas atsauksmes
Nodarbibas beigas aiciniet dalibniekus uz nelielas lapinas uzrakstit vai uzzimét:

e vienu lietu, ko vini panem lidzi no $is nodarbibas;

e vienu jautajumu vai domu, kas viniem palikusi p&c nodarbibas.
Lapinas savaciet anonimi un izlasiet tas pirms nakamas tikSanas. Tas biezi vien palidz
pamantt to, ko grupas sarunas ne vienmér izdodas izteikt skali.

"Viena varda karta" ka atgriezeniska saite

Ar1 nosléguma vingrinajums "Viena varda karta" sniedz vértigu ieskatu dalibnieku
pieredzg. Pierakstiet vardus, kurus dalibnieki izv€las. Ja vairakas nodarbibas atkartojas tadi
vardi ka drosiba, parsteigums, nogurums, saikne vai apjukums, tie palidz labak izprast grupas
kopgjo pieredzi un tas attistibu.

AtgrieSanas pie iepriekséjas nodarbibas

Nakamas nodarbibas sakuma uzdodiet vienu vai divus vienkarSus jautajumus,
pieméram: "Pagdjusaja reizé més stradajam ar ... Vai kops ta laika esat pamanijusi kaut ko,
kas jums palicis prata vai noderéjis? "Sadas pardomas péc laika distances nereti atklaj
atzinas, kuras uzreiz p&c nodarbibas vél nebija skaidri apzinatas.

Neformalas sarunas

Visvertigaka atgriezeniska saite biezi rodas 1sas sarunas péc nodarbibas. Pajautajiet
vienam vai diviem dalibniekiem: "Ka jums Sodien gaja?" vai "Kas Sodien palika atmina
visvairak?"

Klausieties ar patiesu interesi, nesteidzoties skaidrot vai pamatot savas vadiSanas
izveles. Sadas sarunas bieZi sniedz dzilaku izpratni par grupas pieredzi neka jebkura anketa.

Nosleguma jaatceras, ka veiksmiga improvizacijas nodarbiba nav atkariga no perfekti
izpildita plana. To raksturo vide, kura dalibnieki jitas pietieckami droSi eksperimentét,
kludities, sadarboties un macities citam no cita. Vaditaja uzdevums nav kontrolét procesu, bet
radit apstaklus, kuros $ada maciSanas var notikt.

Pamatojums: Brookfield (2013); Sawyer (2021); Dudeck & McClure (2018)
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Foto: Jana Mirina

CETURTA DALA — DARBS AR KONKRETAM MERKA
GRUPAM

Saja riku kopuma aprakstitie vingrinajumi ir veidoti ta, lai tos varétu izmantot dazadas
macibu situacijas un darba ar atSkirigam pieauguSo grupam. Tome@r neviens vingrinajums
nedarbojas pilnigi vienadi visos kontekstos. Tas, kas viena grupa rada vieglumu, iesaisti un
smieklus, cita var izraisit klusumu vai atturibu. Tas nenozimé, ka vingrinadjums nav piemerots
— drizak tas atspogulo grupas ieprieks€jo pieredzi, attieksmi pret maciSanos, savstarpgjas
uztic€Sanas Itmeni un gatavibu uznemties risku.

Saja nodala sniegti praktiski ieteikumi darbam ar piecam galvenajam mérka grupam,
kuram paredz€ts projekts ,,Performing Bridges”. Katra apaksnodala aplukotas konkré&tas
grupas raksturigakas vajadzibas un iesp€amie izaicinajumi, sniegti ieteikumi nodarbibu
vadisanai, noraditi Tpasi piemeroti vingrinajumi no ST riku kopuma, ka arT aspekti, kuriem
bitu japievers 1paSa uzmaniba vai no kuriem vélams izvairities. Katra sadala noslédzas ar su
praktisku padomu, kas balstits projekta partneru pieredze.

Sie apraksti nav domati ka stingras kategorijas vai dalibnieku raksturojumi. Katra
grupa ir daudzveidiga, un katrs cilvéks taja ir ar savu pieredzi, motivaciju un vajadzibam.
Tapéc §1s vadlinijas ieteicams izmantot ka orientieri nodarbibu planoSana, nevis ka ieprieks
noteiktu modeli. Visdrosakais pamats veiksmigai darbam vienmer blis uzmaniga grupas
veroSana, elastiga pieeja un gataviba pielagot nodarbibas konkrétajai situacijai.

Migranti un béegli

Galvenas iezimes
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Migranti un bégli macibu vide ienes bagatigu kultiiras un dzives pieredzi — dazadas
valodas, prasmi orientSties nepazistamas situacijas, noturibu, kas veidojusies, parvarot
nozimigus izaicinajumus, ka arT pardomatu skatijumu uz identitati un piederibu. Nereti vinu
pieredze Sajos jautajumos ir daudz dzilaka neka cilvékiem, kuri nekad nav bijusi spiesti
pamest savu valsti.

Vienlaikus vini lidzi nes arT pieredzi, ko izglitibas sist€ma ne vienm&r pamana vai
noverte — piespiedu parvietoSanos, zaud€jumus, partrauktu izglitibu, ilgstoSu administrativo
procesu radito nogurumu un nedroSibu, kas rodas, nonakot vid€, kur valoda, izglitibas
dokumenti un socialie kontakti v€l nenodroSina ierasto atbalstu.

Daudziem dalibniekiem var bt bijusi partraukta vai negativa pieredze formalaja
izglitiba. Dala var but piedzivojusi traumatiskus notikumus. Gandriz visi ikdiena saskaras ar
papildu kognitivo un emocionalo slodzi, ko rada nepiecieSamiba macities un sazinaties
valoda, kas nav vinu dzimta.

Ipasi apsverumi

Valodu daudzveidiba ir resurss, nevis Skeérslis. Daudzvalodu grupas uz
improvizaciju balstitas metodes palidz mazinat valodas raditas hierarhijas. Ja uzdevumos tiek
izmantoti Zzesti, kustibas, attéli vai skapas, nevienam dalibnickam nav automatisku
prieksrocibu tikai valodas prasmes d€l. Tas rada vidi, kura ikviens var pilnvertigi piedalities.

Svarigaks par saturu ir temps un izvéles iespéja. Traumas apzinata pieeja
nenozimé izvairisanos no sarezgitiem tematiem. Ta nozim& nodrosSinat, ka dalibniekiem
vienmer ir iesp&ja pasiem izvé€leties savu iesaistes limeni, ka nodarbibas rit pietickami
mieriga tempa un ka neviens netick mudinats publiski atklat personigu pieredzi pret savu
gribu.

Uz kermeni balstiti vingrinajumi ir labs sakumpunkts. Dalibniekiem, kuri vl tikai
attista valodas prasmes, neverbali vingrinajumi — kustibas, Zesti un kermena valoda — biezi
ir vieglakais veids, ka pilnvertigi iesaistities grupas darba. Tie lauj veidot piederibas sajitu
veél pirms rodas parlieciba par sevi verbalaja sazina.

Ieteicamie vingrinajumi
2.1.1. IepaziSanas ar Zestiem — palidz veidot vienlidzigu lidzdalibu jau no pirma briza.
2.3.3. Saruna izdomata valoda — izlidzina valodas prasmju atSkiribas un pievérS uzmanibu
neverbalajai komunikacijai.
2.5.1. Klusa sadarbiba — veicina kopradiSanu bez nepiecieSamibas izmantot kopigu valodu.
2.5.2. Stasts par kultiiras objektu — dod iesp&ju dalities ar personigo un kultiiras pieredzi
drosa, konkréta veida.
2.7.1. "Viena varda karta" — vienkarSs nosléguma rituals, kas piem&rots jebkurai valodai.

No ka velams izvairities

e uzdevumiem, kuros nepiecieSsama atra verbala reakcija vai sarezgitas vardu spéles
grupas kopgja valoda;

e vingrindjumiem, kuros tiek piepemts, ka visiem dalibniekiem ir stabila dzivesvieta,
nepartraukta dzives pieredze vai vienkarSi atbildama identitate ("No kurienes tu
esi?");
piespiedu personigas pieredzes atklasanas, Tpasi pirmajas nodarbibas;
uzdevumiem, kuros paredzets fizisks kontakts bez skaidras piekriSanas un pietiekami
izveidotas savstarpgjas uzticésanas;
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e apspriedém, kuras parak atri pariet no konkrétas pieredzes uz abstraktiem
secinajumiem. Sakuma labak palikt pie ta, ko dalibnieki patiesam piedzivoja un
noveroja.

Praktika padoms no ,,Performing Bridges”

Mdsu nodarbibas ar nesen Portugalé ieradusiem migrantiem
pamanijam, ka bridi, kad grupa séka sarunaties izdomata valoda, telpa
valdosa gaisotne butiski mainijas. Dalibnieki, kuri lidz tam bija klusaki un

atturigaki, péksni kluva daudz brivaki, izteiksmigaki un rotaligaki.
Péc nodarbibas viens no dalibniekiem teica:
"Pirmo reizi es jutos ka lidzvértigs."

ST pieredze kluva par nozimigu atgadinajumu visai turomakajai
programmai. lkreiz, kad grupai bija nepieciesams atgut savstarpéjo
saikni vai mazinat spriedzi, més atgriezamies pie neverbalajiem
vingringjumiem. Tie palidzéja atjaunot drosibas sajdtu un lidzdalibu
neatkarigi no dalibnieku valodas prasmém.

Pieaugusie ar ierobezotam iespéjam un zemu pasapzinu

PieaugusSie ar ierobeZotam iespéjam un zemu pasapzinu
Galvenas iezimes

Pieaugusie ar ierobezotam iesp&jam ir loti daudzveidiga grupa. Taja ietilpst cilveki,
kuri priekslaicigi pametusi skolu, ilgstoSi bijuSi bez darba, dzivo nabadziba vai sociala
izolacija, pieaugusie ar zemam pamatprasmém, ka ar1 citi, kuri dazadu iemeslu dé] ilgstosi
bijusi atstumti no izglitibas un pilsoniskas Iidzdalibas.

Daudziem kopiga ir iepriek$€ja maciSanas pieredze, ko raksturo neveiksmes, kritika
val sajita, ka vini nav pietickami labi. Tap&c pirmais jautajums, ar kuru vini ierodas
nodarbiba, biezi nav: "Ko es Seit iemaciSos?", bet gan: "Vai man atkal biis jaizjtt kauns?"

Vaditaja galvenais uzdevums pirmajas nodarbibas nav péc iesp&jas atrak nodot saturu,
bet gan radit pieredzi, kas lauj dalibniekiem parliecinaties, ka $§1 macibu vide atskiras no tas,
ko vini ieprieks piedzivojusi.

Ipasi apsvérumi

e Samaziniet lidzdalibas slieksni ar uzdevumu strukttiru

e Nepietiek tikai pateikt, ka "Seit nav pareizu vai nepareizu atbilzu", ja uzdevums
joprojam rada sajiitu, ka vieni tiek gala labak neka citi.

e [zvelieties vingrinajumus, kuros katrs ieguldijums ir vertigs pats par sevi, kur nav
uzvarétaju un zaud€taju un kur ari pavisam neliela iesaiste tiek pienemta ka
pilnvertiga lidzdaliba.

e NodroSiniet agrinu veiksmes pieredzi

e Pirmajam vingrindjumam vajadzetu biit tadam, kuru ikviens sp€j paveikt un kas rada
pozitivu grupas reakciju.
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e [Labs piemérs ir "lepaziSanas ar Zestiem", kur visa grupa atkarto katra dalibnieka
kustibu. Tadgjadi ikviens jau pirmajas mintit€s piedzivo pienemsanu un atzinibu.

e Nepietiek tikai pateikt, ka kladities ir normali.

e Apzinati pielaujiet nelielas kltidas arT pasi un reaggjiet uz tam ar humoru. Regulari
izmantojiet vingrinadjumu "Kliidu svingSana", 1pasi tad, ja grupa atkal paradas bailes
kludities.

e Instrukcijas lai ir 1sas un vienkarsas

e Sniedziet instrukcijas pa vienam solim, demonstrgjiet uzdevumu un parliecinieties par
sapratni ar pieméru, nevis jautajot: "Vai visiem viss skaidrs?" Sads jautajums grupa
reti mudina cilvékus atzit, ka vini kaut ko nav sapratusi.

Ieteicamie vingrinajumi

e 2.1.1. IepaziSanas ar zestiem — rada agrinu veiksmes pieredzi un kolektivu atzinibu.
2.4.1. Kludu svinéSana — palidz mainit atticksmi pret klidam.
2.3.1."Ja, un..." — maca pienemt citu idejas un sadarboties bez bailém kludities.
2.7.1. "Viena varda karta" — vienkarss nosléguma rituals, kura var piedalities ikviens.
2.6.3. "Ko es gribu teikt" — dod iesp€u paust savu balsi; daliba vienmér ir
brivpratiga.

No ka velams izvairities

e vingrinagjumiem, kuros jau sakuma nepiecieSams ilgstos$i uzstaties visas grupas
prieksa;
konkurences vai salidzinasanas elementiem;
garam mutiskam diskusijam pirmajas nodarbibas — sakuma labak izmantot paru
sarunas, zZimésanu vai 1sas refleksijas;

e 2.6. sadalas ("Pilsoniska balss") vingrinajumiem, pirms nav izveidota drosiba ar 2.1.
un 2.2. sadalas aktivitatém;

e formul&jumiem, kas rada iespaidu, ka dalibnieki tiek verteti vai parbauditi.

Praktika pieredze
Més ievérojam, ka bdtisks pavérsiens notika bridi, kad dalibnieks pats
pasméjas par savu klidu, nevis uzreiz paskatijas uz vaditaju, gaidot
apstiprinajumu.

Pareja no domas "Vai es to izdariju nepareizi?" uz "Tas bija smiekligi!"
liecingja, ka grupa sak veidoties kludas pienemosa kultira. Parasti tas
notika ap treso nodarbibu. Péc tam dalibnieki kluva daudz drosmigaki un
gatavaki eksperimenté

Daudzvalodu un daudzkulttru grupas

Galvenas iezimes

Daudzvalodu un daudzkultiru grupas nav vienkarSi grupas, kuras pastav valodas
barjeras. Tas ir grupas ar bagatigu pieredzes, valodu un kulttiras daudzveidibu, kas vienlaikus
ir sastopama viena macibu vidé. Vaditaja uzdevums nav parvaldit So daudzveidibu, bet gan
radit apstaklus, kuros ta klust redzama, novertéta un izmantojama ka kopigs resurss.

Prakse sadas grupas sazina biezi vien koncentréjas ap domin&joSo valodu — parasti
uznémgéjvalsts valodu vai kadu kopigu otro valodu. Tas nozimée, ka dalibnieki ar labakam
valodas prasmém médz iesaistities aktivak, savukart tie, kuri jiitas mazak parliecinati, biezak
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izvelas kluset. Uz improvizaciju balstitas metodes palidz Iidzsvarot So situaciju, piedavajot
uzdevumus, kuros valodas prasmes nav galvenais priek$noteikums pilnvertigai Iidzdalibai.

Ipasi apsvérumi
Izmantojiet izdomatu valodu, Zestus un attélus ka kopigu sazinas Iidzekli

Tie nav vienkarSoti verbalas sazinas aizstaj€ji. Tie ir kopigi izteiksmes veidi, kuros nevienam
dalibniekam nav priekSrocibu dzimtas valodas dél. Daudzvalodu grupas §adi vingrinajumi ir
viens no efektivakajiem veidiem, ka veidot lidzveértigu lidzdalibu.

Uztveriet valodu daudzveidibu ka radosSu resursu.

Mudiniet dalibniekus izmantot savas valodas, kad tas ir pieméroti. Piem&ram, "Viena
varda kartd" katrs var nosaukt savu vardu dzimtaja valoda, "Stasta par kultiiras objektu"
stastu var iesakt dzimtaja valoda un péc tam 1si iztulkot, savukart "Ja, un..." vingrinagjumu
iesp€jams veikt paros, kuros tiek izmantotas dazadas valodas. Valodu daudzveidiba nav
Skerslis, kas japarvar. Ta ir vertigs resurss, kas bagatina kopigo maciSanas pieredzi.

Pieveérsiet uzmanibu tulko$anas lomai grupa.

Daudzvalodu grupas nereti dazi dalibnieki neformali palidz tulkot citiem. ST loma ir
nozimiga, tacu ta vienlaikus prasa papildu uzmanibu un piepili. Atzistiet So ieguldijumu,
iesp&ju robezas sadaliet tulkoSanas pienakumus starp vairakiem cilvékiem un ripgjieties, lai
tulkotaji pasi nezaud@tu iesp&ju pilnvertigi iesaistities vingrinajumos.

Ieteicamie vingrinajumi
e 2.3.3. Saruna izdomata valoda — palidz izlidzinat valodas prasmju atskiribas un
veicina neverbalo sazinu.
e 2.3.4. Emocionala tulkoSana — parada, ka emocijas iesp&jams nodot arT bez kopigas

valodas.

e 2.5.1. Klusa sadarbiba — lauj kopigi radit bez nepiecieSamibas izmantot vienu kopigu
valodu.

e 25.2. Stasts par kultiiras objektu — dod iesp&ju izmantot valodu un kultiiras

daudzveidibu ka kopigu resursu.
e 2.1.1. IepaziSanas ar Zestiem — vienkarSs veids, ka iesaistit ikvienu neatkarigi no
valodas prasmém.

No ka velams izvairities

e vingrinajumiem, kas balstiti uz vardu spélém, rimém vai humoru kopigaja valoda;

e apspriedem, kuras tiek izmantota tikai doming&josa valoda, nedodot iesp&ju izpausties
ari citas valodas;

e pienémuma, ka klusaki dalibnieki kopigaja valoda ir mazak ieintereséti vai viniem ir
mazak ko piedavat;

e grupu veidoSanas tikai péc valodas piederibas. Ja iesp&jams, veidojiet jauktus parus
un grupas, lai veicinatu starpkultiiru sadarbibu.

Praktika pieredze no "Performing Bridges"
Viena no sesijam piedalijas divpadsmit dalibnieki, kuri runaja septinas
dazadas valodas. Nosléguma veicam vingrinajumu "Viena varda karta”,
aicinot katru nosaukt vienu vardu sava dzimtaja valoda. Vaditajs katru
vardu pierakstija uz tafeles tiesi ta, ka tas tika izrunats. Kad visi bija
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dalijusies, uz tafeles bija redzami divpadsmit vardi septinas dazadas
valodas. Izradijas, ka gandriz visi tie noziméja kaut ko lidzigu vardam
"parsteigts”". Neviens to nebija ieplanojis. Grupa uz bridi kluséjot skatijas
uz uzrakstitajiem vardiem, apzinoties, ka, neskatoties uz dazZadajam
valodam, pieredze bija parsteidzosi lidziga. Sis negaiditais atklajums
kluva par vienu no kopigajiem atskaites punktiem, pie kura més
vairakkart atgriezamies visas programmas laika.

Nodarbibu vaditaji un jaunatnes darbinieki ka dalibnieki
Galvenas iezimes

Nodarbibu vaditaji un jaunatnes darbinieki macibu videé ienes bagatigu profesionalo
pieredzi un spécigu profesionalo identitati. Vini ir pieradusi bit tie, kuri plano macibu
procesu, vada grupu un dalas savas zinaSanas. Aicinajums pasiem ienemt dalibnieka lomu,
ipasi aktivitates, kas ietver rotaligumu, kustibu vai emocionalu izpausmi, sakotngji var Skist
neierasts vai pat apdraudget ierasto profesionalo lomu.

Sis grupas pretestiba biezi ir izteiktaka un vairak balstita profesionala refleksija neka
citu grupu gadijuma. Ta var izpausties ka kritiska atturiba: ,,Es saprotu, kapéc $1 metode
darbojas, bet neesmu parliecinats, vai ta biitu piemérota mana konteksta,” vai ,Tas ir
interesanti, bet mani dalibnieki uz to nereagétu.” Sada attieksme nav uzskatama par §kérsli —
tieSi pret&ji, ta biezi klust par sakumpunktu veértigai profesionalai refleksijai. Vaditaja
uzdevums ir iesaistities $aja saruna, nevis to noraidit.

Konkreti apsverumi

Ieklaujiet vingrinajumus profesionalas pilnveides konteksta, nevis uztveriet tos ka
personisku paSizpeti. [zglitotaji daudz labpratak iesaistas improvizacijas aktivitates, ja tas
uztver ka metodes, ko var€s izmantot sava profesionalaja darba, nevis ka procesu, kuram pasi
tiek paklauti. Pirms katra vingrinajuma 1si paskaidrojiet, kadas prasmes tas palidz attistit, bet
p&c tam apspriedé skaidri sasaistiet pieredzeto ar dalibnieku profesionalo praksi.

Atzistiet vinu dubulto lomu.

Sajas nodarbibas pedagogi vienlaikus ir gan dalibnieki, gan profesionali novérotaji.
Ta ir dabiska un vertiga pozicija. Aiciniet vinus pieverst uzmanibu gan savai personigajai
pieredzei, gan tam, ka konkrétais vingrinajums varétu darboties grupas, ar kuram vini pasi
strada.

Uztveriet pretestibu ka vertigu informaciju.

Ja pedagogs saka: , Mani dalibnieki to nedaritu,” izmantojiet to ka iesp&ju
profesionalai sarunai. Pajautajiet, ko ST reakcija liecina par vinu grupas gatavibu risket,
iesaistities vai uztic€ties cits citam un kas varétu bt nepiecieSams, lai Sos apstaklus mainitu.
Tas palidz uztvert pretestibu ka profesionalas refleksijas avotu, nevis personisku iebildumu.

’

Veidojiet saikni ar to, ko vini jauzina.

Lielakajai dalai pieredz€juSu pedagogu jau ir laba izpratne par grupas dinamiku,
uztic€Sanas veidoSanu un maciSanas procesu. Paradiet, ka improvizacijas metodes papildina
un paplasina vinu lidz§ingjo profesionalo pieredzi, nevis to aizstaj. Brookfield (2013) uzsver,
ka pieaugusie profesionali visefektivak apgiist jaunas pieejas, ja tas tiek sasaistitas ar vingu
ieprieks€jo pieredzi, nevis pasniegtas ka tas aizstajejas.
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e ,Ja, un...” (2.3.1) — attista sadarbibu, aktivu klausiSanos un kopradiSanu. Apspriedé
var jautat: ,, Ka so pieeju varétu izmantot sarezgitda saruna ar daltbnieku vai kolegi?”

e ,Kliudu svinéSana” (2.4.1) — rosina pardomat attieksmi pret kliidam macibu procesa
un veidot psihologiski drosu vidi.

e ,Foruma aina” (2.6.2) — palidz izzinat profesionalas situacijas, kas saistitas ar varu,
icklauSanu un taisnigumu, ka arT izméginat dazadas ricibas iespgjas.

e ,Raksturu gajiens” (2.4.3) — palidz izpétit dazadas profesionalas lomas, to ietekmi
uz kermena valodu un emocionalo passajiitu.

e ,Vestule sev” (2.7.2) — veicina profesionalu refleksiju un palidz formul&t personigas
apnemsanas turpmakajam darbam.

No ka ieteicams izvairities

e Radit iespaidu, ka improvizacijas metodes ir parakas par tam pieejam, ko pedagogi
jau izmanto sava darba.

e Sakt aktivitates, nepaskaidrojot to profesiondlo nozimi un pielietojumu. Sai grupai ir
svarigi saprast ne tikai ko vini darTs, bet arT kapec tas ir nozimigi.

e Apspriedes, kas paliek tikai personigas pieredzes I[imeni un neveido saikni ar
profesionalo praksi.

e Uzdevumiem, kas bez skaidra profesionala pamatojuma var radit bérniSkiguma vai
infantiliz€Sanas iespaidu.

Praktika padoms no ,,Performing Bridges”

Pagrieziena punkts darba ar nodarbibu vaditaju grupam gandriz vienmér
ir apspriede péc ,Klddu svinésanas”. Kad jautdjam: ,Ka jds reagéjat uz
klddam sava klasé vai darbavieta?”, atmosféra telpa mainas. Nodarbibu
vaditaji, kuri vél pirms desmit minatém bija skeptiski noskanoti, peksni
iesaistas viena no atklatakajam profesionalajam sarunam visa sesija.
Vingringjums rada telpu pardomam, bet tiesi refleksijas laika notiek
patiesa macisanas.

Makslinieki izglitibas videé
Galvenas iezimes

Makslinieki — teatra praktiki, aktieri, miziki, dejotdji un vizualie makslinieki —
izglitibas procesa ienes bagatigu radoSo pieredzi, sp&ju improvizet un gatavibu eksperimentét.
Viniem parasti ir viegli iesaistities spontana darbiba, izpausties ar kermeni un uznpemties
radoSus riskus. Vienlaikus lielaks izaicinajums var biit pielagoSanas 1€énakam darba tempam,
zemakam Iidzdalibas slieksnim un tadam macibu procesam, kura galvenais nav rezultata
kvalitate, bet gan dalibnieku pieredze un iesaiste.

Biezakais izaicinajums maksliniekiem, sakot stradat izglitibas vid€, ir pareja no
raditaja uz procesa vaditaja lomu. Makslinieciskaja darbiba uzmanibas centra biezi ir pasa
sniegums un ta kvalitate. Savukart izglitibas procesa galvenais uzdevums ir radit droSu telpu
citu cilveku macisanas procesam — ar1 tiem, kuri nekad nesasniegs profesionala makslinieka
meistaribu. Saja konteksta vértiba slépjas nevis izcila izpildijuma, bet gan dalibnieku drosmé
izméginat, kludities un attistities.
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Pastav biutiska atSkiriba starp improvizacijas izmanto$anu makslinieciska darba un
improvizacijas izmantoSanu macibu procesa. Makslinieks, kur§ vada nodarbibu tapat ka
meginajumu — ar augstu tempu, lielu intensitati un izteiktam makslinieciskam prasibam, var
atri zaudét lielakas dalas dalibnieku iesaisti, 1pasi stradajot ar neaizsargatam pieauguso
grupam. Izglitibas vidé nepiecieSamas citas prasmes: pacietiba, sp€ja pieverst uzmanibu
grupas vajadzibam, nevis pasam uzdevumam, gataviba paléninat tempu un novertét ari
nelielus, bet nozimigus dalibnieku panakumus.

VadiSana ir atseviSka profesionala prasme.

Sads skatijuma mainas veids bieZi palidz maksliniekiem, kuriem 3kiet, ka no viniem
tiek prasits darit kaut ko mazak sarezgitu vai mazak nozimigu neka vinu ierasta radosa
prakse. Patiesiba spé&ja radit droSu macibu vidi, izprast grupas dinamiku, sajust, kad iejaukties
un kad laut procesam attistities pasam, ir sarezgitas prasmes, kuru pilnveide prasa laiku un
pieredzi. Ta nav vienkarSota makslinieciskas darbibas versija, bet gan cita profesionala
disciplina (Sawyer, 2021).

Izvairieties no velmes paradit savu meistaribu.

Makslinieki nereti demonstré vingrinagjumus ar tadu izteiksmibas un profesionalas
prasmes Itmeni, kas neapzinati paaugstina dalibnieku priekSstatus par to, kas no viniem tiek
sagaidits. Demonstrgjiet tikai tik daudz, cik nepiecieSams, un nebaidieties demonstrét ari
nepilnigi. Jisu uzdevums ir paradit, ka uzdevums ir pieejams ikvienam, nevis atstat iespaidu
ar savu sniegumu.

Veidojiet saikni ar makslinieku profesionalajam vertibam.

Lielaka dala makslinieku, kuri iesaistas izglitibas darba, to dara tapéc, ka tic makslas
un radoSuma sp€jai veicinat parmainas cilvékos un sabiedriba. Paradiet, ka Saja riku kopuma
aprakstitie principi — psihologiska drosiba, dialogiska lidzdaliba un radosa riska uznemsanas
— sasaucas ar vertibam, kas vinus mudinajusas iesaistities $aja darba (Johnstone, 1979).

Ieteicamie vingrinajumi

Saciet ar vingrinajumiem, kurus maksliniekam ir viegli vadit — parasti tie ir fiziski
aktivaki un rotaligaki. Vaditajam iegustot lielaku parliecibu, pakapeniski parejiet uz
vingrinajumiem, kas vairak versti uz savstarpgjam attiecibam, refleksiju un grupas procesu.

e lepaziSanas ar zestiem (2.1.1) — vienkarSa struktiira un tulit€ja grupas iesaiste.

e Ja, darisim!” (2.1.3) — pazistama improvizacijas struktiira, kuru ir viegli vadit.

e Emocionalais orkestris” (2.4.2) — lauj izmantot makslinieka izteiksmibas prasmes
grupas vadiSana.

o Atklata improvizacijas sesija (2.5.3) — visvairak lidzinas makslinieka profesionalajai
praksei, tau prasa augstu vadiSanas disciplinu, lai saglabatu lidzsvaru starp procesa
atbalstiSanu un neiejauksanos.

e Atzinibas aplis (2.7.3) — attista sp&ju pamanit un stiprinat attiecibas grupa, kas ir
viena no biitiskakajam atSkiritbam starp vadiSanu un uzstasanos.

No ka vajadzetu izvairities
e Neizmantojiet sesiju ka iesp&ju demonstrét savas makslinieciskas prasmes.
e Neparejiet parak strauji uz vingrindjumiem, kas makslinieckam Skiet vienkarsi, bet
dalibniekiem var bt parak sarezgiti.
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e Neuztveriet apspriedi ka rados$a procesa partraukumu — ta ir bitiska maciSanas
procesa dala un biezi vien ta kulminacija.

e Neveidojiet sesijas, balstoties tikai uz to, kas ir estétiski interesants vai makslinieciski
saisto$s. Par galveno kritériju vienmer jabit grupas vajadzibam un macibu mérkiem.

Praktika padoms no Performing Bridges

Més sadarbojamies ar teatra reZisoru, kurs lieliski vadija praktiskos
vingrinajumus, tacu apsprieZu laika requlari zaudéja dalibnieku
uzmanibu. Vini atbildéja ar vienu vardu, un vins uzreiz pargéaja pie
nakama jautajuma. Més ierosinajam vipam izméginat vienu vienkarsu
principu: péc katra apspriedes jautajuma sagaidit vismaz tris dalibnieku
atbildes, pirms atkal iesaistities saruna. Nakamaja sesija apspriedes ilga
gandriz divreiz ilgak un radija atzipas, kuras neviens no mums nebija
gaidijis. Péc tam vins teica: ,Es sapratu, ka biju vadijis apspriedi tapat,
ka vadu ainu — virzoties uz rezultatu, kas man jau bija prata.”
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1. pielikums. Moderatora parbaudes saraksts
Nodarbibas datums:

Grupa:
Moderators:
1. PIRMS SESIJAS

e Zinu, kurus vingrinajumus planoju izmantot un kada seciba. Esmu sagatavojis ar1
rezerves vingrinajumu gadijumam, ja kads no planotajiem neizdodas.

e Esmu izlasijis piezimes ,,Uz ko japievér§ uzmaniba” pie katra vingrinajuma.

e Pazistu grupu: zinu, kuri dalibnieki ir jauni, kuriem var biit nepiecieSams papildu
atbalsts un kada cita bitiska informacija par grupu. Ja neesmu parliecinats,
konsultgjos ar kolggi vai programmas koordinatoru.

e Telpa ir sagatavota: mébeles parvietotas, ja nepiecieSams, un ir pietieckami daudz
vietas brivai kustibai.

e Sagatavoti visi nepiecieSamie materiali (papirs, pildspalvas, aploksnes, miizika u.c.).

e Nodarbibas noslegumam un apspriedei esmu atvélgjis vismaz 15 miniites.

e Esmu pieversis uzmanibu savam noskanojumam. Ka es Sodien jiitos? Kas man jaatlaiz

pirms nodarbibas? Vaditaja noskanojums ietekmé& grupas gaisotni. Pirms dalibnieku
ierasanas atv€lu sev divas miniites, lai apzinati sagatavotos darbam.

2. SESIJAS LAIKA

Esmu sasveicindjies ar dalibniekiem un 1si iepazistinajis ar $1s nodarbibas galveno
temu.

Esmu sniedzis skaidras un Tsas instrukcijas: kas — ka — sakam, neparslogojot
dalibniekus ar paskaidrojumiem.

Esmu paradijis uzdevumu, pirms aicinaju dalibniekus to izm&ginat.

Daliba bija patiesi brivpratiga — nevienam netika izdarits spiediens iesaistities.
Pamaniju, kuri dalibnieki bija aktivi un kuri atturgjas, un vajadzibas gadijuma attiecigi
reaggju.

Lavu iestaties klusumam, nevis steidzos to aizpildit.

Ja kads uzdevums nedarbojas, to pielagoju vai partraucu, necensoties to par katru
cenu pabeigt.

P&c katra galvena uzdevuma vadiju apspriedi:

Kas notika? — Ko jis pamanijat? — Ko tas nozimé? — Ko jus darisiet?

3. PEC SESIJAS

Nodarbibu noslédzu ar skaidru nosléguma ritualu, nevis vienkarsi partraucu darbu.
Isi aprunajos ar dalibniekiem, kuri $kita satraukti vai noslegti.

Atzimgju, kuri vingrinajumi darbojas veiksmigi un kurus nakamreiz v€l&tos pielagot.
Pierakstiju, kuriem dalibniekiem nakamajas nodarbibas japievers 1pasa uzmaniba.
Atbild&ju vismaz uz diviem pasrefleksijas jautajumiem no 3. dalas.

Man ir skaidrs priekSstats par to, ar ko sakt nakamo nodarbibu.

Piezimes no §is nodarbibas
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2 .Pielikums. Nodarbibas planoSanas veidne

SEDES PAMATINFORMACIJA

Datums:

Norises vieta / platforma:
Vaditajs:
Lidzvaditajs / novérotajs:
Grupa:
Dalibnieku skaits:

PIRMS NODARBIBAS
Ko es zinu par grupu?

Ko es velos, lai dalibnieki Sodien iegttu? (viens teikums)

Vai §aja nodarbiba ir kadi 1pasi apsveérumi vai dalibnieku vajadzibas?

VEIDNE A — 60 MINUSU NODARBIBA
Ieteicamais vingrinajumu skaits: ne vairak ka 2-3.
Dzilums ir vertigaks par daudzveidibu.

0-5 min | [TERASANAS UN IEKARTOSANAS
Ko es teik$u sakuma?

5-15 min | IEVADVINGRINAJUMS
Vingrinajuma nosaukums:
Sadala:

Gritibas pakape: @ sakuma/ ) vidgjais / @ augstakais limenis
Formats: klatieng / tieSsaiste

Galvena norade, ko v€los atcereties

Kam japievers uzmaniba

15-35 min | GALVENAIS UZDEVUMS
Vingrinajuma nosaukums:
Sadala:

Gritibas pakape: @ sakuma/ ) vidgjais / @ augstakais limenis
Formats: klatien€ / tieSsaisté

Galvena norade, ko v€los atcereties

Kam japieveérs uzmaniba

Jautajumi apspriedei
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35-50 min | OTRAIS UZDEVUMS VAI PAPLASINAJUMS
Uzdevuma nosaukums (vai galvena uzdevuma otra karta)

Uz ko japieveérs uzmaniba

50—58 min | NOSLEGUMA UZDEVUMS
Uzdevuma nosaukums:

(ieteicams: ,, Viena varda karta”)

58-60 min | NOSLEGUMS
Viens teikums, ko vélos pateikt nosléguma

SAI NODARBIBAI NEPIECIESAMIE MATERIALI

VEIDNE B — 90 MINUSU NODARBIBA

Ieteicamais vingrinajumu skaits: 3—4. Ieklaujiet vienu pilnu apspriedi un vienu refleksijas
uzdevumu.

0—5 min | IERASANAS UN IEKARTOSANAS

Ko es teikSu sakuma?

5-20 min | IEVADDALA

Uzdevums Nr. 1:

Sadala:

Griitibas pakape: @ sakuma / () vidgjais / @ augstakais [imenis
Formats: klatien¢ / tieSsaiste

Uzdevums Nr. 2:

Sadala:

Griitibas pakape: @ sakuma / () vidgjais / @ augstakais [imenis
Formats: klatien€ / tieSsaiste

20—45 min | GALVENAIS UZDEVUMS AR PILNU APSPRIEDI
Uzdevuma nosaukums:

Sadala:

Griitibas pakape: @ sakuma / () vidgjais / @ augstakais limenis
Formats: klatieng / tieSsaisté

Galvena norade, ko v€los atcereties

Kam japiever§ uzmaniba
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Apspriedes jautajumi (izvelieties 2-3)
1.
2.
3.

45-65 min | OTRAIS GALVENAIS UZDEVUMS

Uzdevuma nosaukums:

Sadala:

Gratibas pakape: @ sakuma/ ) vidgjais / @ augstakais limenis

Formats: klatieng / tieSsaiste
Galvena norade, ko v€los atcereties

Kam japievers uzmaniba

Jautajums apspriedei

65—80 min | REFLEKSIJAS UZDEVUMS
Uzdevuma nosaukums:
(ieteicams: ,, Veéstule sev”, ,, Atzinibas aplis” vai ,, Stasts par parmainam”)

80-88 min | NOSLEGUMA UZDEVUMS
Uzdevuma nosaukums:

(ieteicams: ,, Viena varda karta”)

88-90 min | NOSLEGUMS
Viens teikums, ko v€los pateikt nosléguma

SAI NODARBIBAI NEPIECIESAMIE MATERIALI

PEC NODARBIBAS — ATRAS PIEZIMES
Kas izdevas labi?

Ko es nakamreiz daritu savadak?
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3.pielikums. Grupas vienosanas

Miisu vienoSanas par o telpu
St vienoSands pieder grupai. Ta nav no arpuses uzspiesta noteikumu kopa, bet gan kopigs
lemums par to, kd més veélamies sadarboties un biit kopa. Kopigi izlasiet katru punktu skali,
isi to apspriediet un vajadzibas gadijuma papildiniet vai mainiet formulejumus, lai tie
atbilstu jiusu grupai. Kad vienoSanas ir gatava, parakstieties zem tdas.

MES VIENOJAMIES, KA SI IR VIETA, KUR:

1. Ikvienam ir sava vieta.

Jums nav perfekti japarvalda valoda, nav jazina visi vingrinajumi un nav nepiecieSama
ieprieksgja pieredze. Jis Seit esat gaidits tiesi tads, kads esat.

2. Daliba vienmeér ir izvéle.

Js varat verot, atteikties vai pievienoties, kad jutaties gatavs. Neviens netiks spiests darft to,
ko nevélas.

3. Kluadas ir gaidita procesa dala.

Kludisanas ir dala no macisanas. Més pienemam kliidas ka zimi, ka kads uzdrosinas
izm&ginat ko jaunu.

4. Tas, kas Seit tiek kopigots, paliek Seit.

Personigie stasti, izjiitas un pieredze, ar ko dalamies $aja grupa, netiek izpausti arpus tas bez
attiecigas personas piekrisanas.

5. Mées klausamies, kad kads runa.

Runa viens cilvéks vienlaikus. M&s nepartraucam, nesteidzamies dot padomus un
nenosodam. M@s pienemam un cienam to, kas tiek piedavats.

6. Mes riipéjamies cits par citu.

Ja kads jiitas ne€rti vai ir satraukts, m&s to pamanam. Mg&s to publiski neizcelam, bet ar1
neignorgjam.

7. Més lietojam ieklaujoSu valodu.

Mgs izvairamies no vardiem un izteicieniem, kas var izslégt, stereotipizet vai pazemot citus,
pat neapzinati. Ja kaut kas izklausas nepieméroti, mes par to runajam ar cienu un turpinam
darbu bez savstarp€jas vainoSanas.

8. Katrs pats nosaka savas robezas.

Miisu kermenis pieder mums pasiem. Fiziska saskare notiek tikai ar piekriSanu. Ja kada
vingrinajuma ir nepiecieSams pieskariens, ikvienam ir tiesibas atteikties, nesniedzot
paskaidrojumus.

MUSU GRUPA PIEVIENO:
Vai ir vel kaut kas, kas ir svarigs jiisu grupai? Uzrakstiet to Seit.
1.

2.
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PARAKSTI
Parakstoties, katra persona apstiprina, ka ir iepazinusies ar vienosanos un ir gatava to
ieverot — gan sava, gan grupas varda.

Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
Vards un uzvards (drukatiem burtiem): Paraksts:
Datums:
PIEZIME MODERATORAM

ST vienoganas darbojas vislabak, ja ta tiek izstradata kopa ar grupu, nevis vienkarsi tai
pasniegta. Nolasiet katru punktu skali un aiciniet dalibniekus sniegt 1sas atbildes: ,, Vai tas
Skiet pareizi? Vai ir kaut kas, ko jiis mainitu vai pievienotu?” Laujiet grupai pasai veidot
formul&jumus. Ja kads dalibnieks ierosina citu formul&jumu, izmantojiet to. Atgriezieties pie
§1s vienoSanas nakamas sesijas sakuma — 1ss atgadinajums, nevis pilniga parlasiSana. Ja
sesijas laika notiek kaut kas, kas parkapj vienosanos, mierigi noradiet uz to un atsaucieties uz
to, ko grupa kopigi noléma.

Vienos$anas ir dzivs dokuments. To var parskatit jebkura bridi, ja grupa nolemj to maintit.

4. Pielikums— Dalibnieka pardomu lapa

S1 lapa ir paredzéta jums. Nav pareizu vai nepareizu atbilzu. Jums ta nav japarada
nevienam, ja vien pasi to nevelaties. Atveliet sev laiku un nesteidzieties.

Vards (péc izveles): Datums:

1. DALA — ATSKATS UZ SODIENU

1. Ka jus jutaties Sodien?

Kad ierados, jutos:

Kad dodos prom, jutos:

2. Vai Sodien bija kads bridis, kas jums 1paSi palika atmina?
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3. Vai bija kads bridis, kas jums Skita griits vai nepatikams?

4. Vai Sodien izméginajat kaut ko tadu, ko parasti nedaritu?

[] Ja. Kas tas bija?

L] Ne&. Kas jus atturgja?

1 Neesmu parliecinats/-a.

2. DALA — KO ES PANEMU LIDZI
5. Pabeidziet vienu vai vairakus teikumus.

Sodien es atklaju...

Sodien mani parsteidza...

Sodien man bija griti...

Sodien es visvairak jutos ka es pats/-i, kad...

6. Vai ir kaut kas no Sodienas, ko velaties atcereties ari pec nedelas?

7. Vai ir kaut kas, ko vélaties izméginat sava dzive, darba vai attiecibas?

3. DALLA — VADITAJAM (PEC IZVELES)

Ja vElaties, varat atbildét arT uz Siem jautajumiem. Jusu atbildes palidzes vaditajam planot
turpmakas nodarbibas.

8. Vai Sodienas nodarbiba bija kaut kas, kas jums nepatika?
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9. Ko jus velétos redzet vairak nakamajas nodarbibas?

10. Vai ir kaut kas, ko jiis veletos, lai vaditajs zinatu — par jums, grupu vai Sodienas
pieredzi?

Paldies, ka Sodien bijat kopa ar mums!

Vaditajs: Grupa: Datums:
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	Ievads 
	Projektam ir trīs galvenie mērķi: 
	1. Izglītot profesionāļus. Nodrošināt vismaz 100 izglītotājiem, jaunatnes darbiniekiem un citiem speciālistiem praktiskas prasmes improvizācijas izmantošanai sociālo un emocionālo prasmju attīstīšanā, kritiskās domāšanas veicināšanā un sadarbībā balstītā problēmu risināšanā. 
	2. Izstrādāt kopīgus resursus. Izveidot metodisko ceļvedi „Improvizācija vieno” un tiešsaistes platformu, nodrošinot ilgtermiņa piekļuvi metodēm, vingrinājumiem un profesionālās pieredzes apmaiņai. 
	3. Veicināt iekļaušanu. Radīt mācību vidi, kurā migranti, bēgļi, jaunieši un pieaugušie ar ierobežotām iespējām var pilnvērtīgi piedalīties mācību procesā, brīvi izpausties, attīstīt pašapziņu un pilsoniskās prasmes, kā arī aktīvi iesaistīties savās kopienās. 
	 
	Kāpēc improvizācija? 
	Ko piedāvā šis ceļvedis: 

	PIRMĀ DAĻA — KĀPĒC IMPROVIZĀCIJA?  
	Šādu pieeju Paulo Freire (1970) raksturoja kā "bankas koncepciju". Tajā dalībnieki tiek uztverti kā pasīvi zināšanu saņēmēji, bet nodarbību vadītājs – kā vienīgais zināšanu avots. Zināšanas tiek "noguldītas" dalībniekā, kurš tās iegaumē un vēlāk reproducē, piemēram, pārbaudījumos vai citos vērtēšanas uzdevumos. 
	Šādā modelī dalībnieks ir pasīvs zināšanu saņēmējs. Savukārt nodarbību vaadītājam tiek piešķirta galvenā autoritāte mācību procesā. Jauniešiem un pieaugušajiem, kuri jau iepriekš piedzīvojuši neveiksmes vai atstumtību izglītībā, šāda pieeja var vēl vairāk mazināt pārliecību par savām spējām un vēlmi iesaistīties mācībās. 
	Merriam un Bierema (2014) uzsver, ka jauniešu un pieaugušo izglītība būtiski atšķiras no bērnu izglītības. Pieaugušie mācību procesā ienāk ar bagātu dzīves un darba pieredzi, un visefektīvāk mācās tad, ja šī pieredze tiek atzīta, novērtēta un izmantota kā nozīmīgs mācību resurss. Ja izglītības metodes to neņem vērā, tiek zaudēta viena no lielākajām pieaugušo izglītības priekšrocībām. 
	 
	Nodarbību vadītāji, kuri strādā ar šīm mērķgrupām, bieži ir ļoti zinoši, pieredzējuši un motivēti. Tomēr viņi sastopas ar būtisku metodisku izaicinājumu – kā veidot jēgpilnu mācību procesu, ja ierastās pieejas nesniedz gaidīto rezultātu? 
	Ar skaidrojumu vien nepietiek, lai pārvarētu valodas barjeru. Darba lapa pati par sevi neradīs tādu uzticēšanos, kas ļautu cilvēkam pēc traumatiskas pieredzes uzdrošināties iesaistīties un radoši eksperimentēt. Savukārt lekcija viena pati nespēj atjaunot pašapziņu, ko ilgstoša atstumtība ir mazinājusi. 
	Tāpēc nepieciešamas metodes, kas ir pieejamas ikvienam neatkarīgi no valodas prasmes, iepriekšējās izglītības vai kultūras pieredzes. Metodes, kas iesaista cilvēkus ne tikai ar vārdiem, bet arī ar kustību, žestiem un savstarpēju mijiedarbību. Metodes, kas stiprina savstarpējo uzticēšanos un sadarbību, nevis liek katram dalībniekam vienatnē censties tikt līdzi pārējiem. Metodes, kas daudzveidību uztver kā vērtību un mācību procesa resursu, nevis kā problēmu. Tieši šādu pieeju piedāvā improvizācija. Tāpēc ir izveidots šis metodiskais ceļvedis. 
	 
	Ko rāda pētījumi 

	Pēdējos gados ir būtiski pieaudzis pētījumu skaits par improvizācijas izmantošanu izglītībā un terapijā. To rezultāti ir savstarpēji saskanīgi un apliecina improvizācijas pozitīvo ietekmi dažādās mērķgrupās un mācību kontekstos. 
	Felsmans un līdzautori (Felsman et al., 2020) secināja, ka dalība improvizācijas nodarbībās būtiski veicina diverģento domāšanu, palielina spēju pieņemt nenoteiktību un uzlabo emocionālo labbūtību. Diverģentā domāšana ir spēja rast vairākus iespējamos risinājumus vienai situācijai. Tā ir būtiska radošai problēmu risināšanai, elastīgai saziņai un spējai orientēties nepazīstamās sociālajās situācijās. Cilvēkiem, kuri ikdienā saskaras ar nepieciešamību pielāgoties jaunai videi, šīs prasmes ir īpaši nozīmīgas. 
	Riters un Mosterts (Ritter & Mostert, 2022) konstatēja, ka improvizācijas nodarbības pozitīvi ietekmē psiholoģisko labbūtību. Pētījuma dalībnieki ziņoja par mazāku trauksmi, lielāku emocionālo elastību un lielāku pārliecību par sevi sociālajās situācijās. Šie ieguvumi tika novēroti arī cilvēkiem bez iepriekšējas pieredzes teātrī vai citās skatuves mākslās. 
	Kīners un līdzautori (Kühner et al., 2024) pierādīja, ka improvizācijas apmācība uzlabo spēju pielāgoties negaidītām sociālajām situācijām un elastīgi reaģēt, sastopoties ar notikumiem, kas neatbilst sākotnējām gaidām. Šī prasme ir īpaši nozīmīga starpkultūru mācību vidē, kur atšķirīgas gaidas un kultūras normas var kļūt par pārpratumu un spriedzes cēloni. 
	Kopumā šie pētījumi ved pie vienota secinājuma: improvizācija attīsta prasmes, kas ir īpaši nozīmīgas pieaugušajiem, kuri saskaras ar dažādiem šķēršļiem mācību procesā. Tā palīdz pieņemt nenoteiktību, veicina spēju sazināties pāri valodas un kultūras atšķirībām, stiprina drosmi iesaistīties un kļūdīties, kā arī attīsta noturību situācijās, kad ne viss norit, kā iecerēts. Tās nav tikai tā sauktās caurviju prasmes vai sociāli emocionālās prasmes – tās ir būtiski priekšnoteikumi līdzdalībai sabiedrībā un mūžizglītībā. 
	1. Pieredze: jūs mācāties, darot 
	Viena no senākajām un vienlaikus vislabāk pamatotajām atziņām pieaugušo izglītībā ir arī viena no visbiežāk ignorētajām praksē – cilvēki nemācās tikai klausoties. Mācīšanās notiek tad, kad cilvēks kaut ko dara, analizē savu pieredzi, izdara secinājumus un izmēģina tos praksē no jauna. 
	Šo pieeju jau 20. gadsimta pirmajā pusē aprakstīja Džons Djūijs (Dewey, 1938), uzsverot, ka izglītības pamatā ir pieredze, nevis vienkārša zināšanu nodošana. Vēlāk Deivids Kolbs (Kolb, 2015) šo ideju sistematizēja pieredzes mācīšanās ciklā, kas ietver četrus posmus: konkrētu pieredzi, refleksiju, secinājumu veidošanu un aktīvu eksperimentēšanu. Savukārt Bouds un līdzautori (Boud et al., 1985) īpaši uzsvēra refleksijas nozīmi, norādot, ka ar pieredzi vien nepietiek – mācīšanās notiek tad, kad cilvēks apzināti piešķir nozīmi piedzīvotajam un izdara no tā secinājumus. 
	Tāpēc šajā metodiskajā ceļvedī iekļautie vingrinājumi nav tikai iesildīšanās vai iepazīšanās aktivitātes. Tie paši par sevi ir mācību process. Tikpat nozīmīga ir arī saruna pēc vingrinājuma, jo tieši refleksijas laikā dalībnieki apzinās savu pieredzi, sasaista to ar iepriekšējām zināšanām un izprot, ko ir iemācījušies. Ja refleksijas posms tiek izlaists, būtiska mācīšanās procesa daļa paliek neizmantota. 
	Tas nozīmē arī to, ka izglītotāja uzdevums nav izskaidrot, kas ir improvizācija. Viņa uzdevums ir radīt vidi, kurā dalībnieki to var piedzīvot paši, un pēc tam palīdzēt viņiem izprast un reflektēt par piedzīvoto. 
	Mācīšanās vienmēr ir saistīta ar zināmu risku. Izmēģināt ko jaunu, kļūdīties citu klātbūtnē, paust nepilnīgi formulētu domu vai atzīt, ka kaut ko vēl nezinām, nozīmē būt atvērtam un ievainojamam. Cilvēki ir gatavi to darīt tikai tad, ja jūtas droši, ka netiks nosodīti, izsmieti vai pazemoti. 
	Eimija Edmondsone (Edmondson, 2019) psiholoģisko drošību definē kā kopīgu pārliecību grupā, ka tajā ir droši paust savu viedokli, uzdot jautājumus, kļūdīties un uzņemties risku attiecībās ar citiem. Viņas pētījumi, kas sākotnēji veikti darba komandās, pārliecinoši parāda, ka psiholoģiskā drošība ir viens no būtiskākajiem priekšnoteikumiem, lai cilvēki uzdrošinātos iesaistīties, eksperimentēt un mācīties no savām kļūdām. Ja šādas drošības nav, cilvēki sāk sevi sargāt – klusē, cenšas nepievērst sev uzmanību un dara tikai to, kas no viņiem tiek sagaidīts. 
	Pieaugušajiem, kuri saskaras ar dažādiem šķēršļiem mācību procesā, šī drošības sajūta ir īpaši nozīmīga. Daudzi iepriekšējā izglītības vai dzīves pieredzē ir piedzīvojuši kritiku, noraidījumu vai pazemojumu un tāpēc iemācījušies būt piesardzīgi. Uzticēšanās mācību videi neveidojas uzreiz – tā rodas pakāpeniski, konsekventas un cieņpilnas attieksmes rezultātā. 
	Čārters un līdzautori (Charter et al., 2024) šo atziņu attiecina arī uz radošās mācīšanās vidi. Viņi uzsver, ka psiholoģiskā drošība neveidojas pati no sevis – to ikdienā rada un uztur izglītotāja rīcība. Tas, kā vadītājs reaģē uz pirmo kļūdu vai neveiksmīgo mēģinājumu grupā, lielā mērā nosaka turpmāko gaisotni. Ja kļūda tiek pieņemta kā dabiska mācīšanās procesa daļa, arī pārējie dalībnieki jūtas drošāk iesaistīties. Savukārt nosodoša vai pārlieku kritiska reakcija var ātri mazināt grupas uzticēšanos. 
	Tāpēc projekta moto «Nav kļūdu – viss ir noderīgs» nav tikai iedvesmojošs sauklis. Tas ir pedagoģisks princips, kas izglītotājam jāīsteno ikvienā nodarbībā ar savu attieksmi un rīcību. 


	OTRĀ DAĻA — UZDEVUMI   
	 
	Vingrinājums 1.1: Iepazīšanās ar žestiem 
	Vingrinājums 1.2: Vārdu un kustību aplis 
	Vingrinājums 1.3: Jā, darīsim  
	Uzdevums 1.4: Vingrinājums “Spogulis” 
	Vingrinājums 1.5: Vienošanās par drošu mācību vidi 
	Ieteicamie refleksijas jautājumi 
	●​Kādu vienu vārdu jūs izvēlētos, lai raksturotu savas pašreizējās sajūtas salīdzinājumā ar brīdi, kad ienācāt telpā?  
	●​Vai kāds no vingrinājumiem jūs pārsteidza? Kā?  
	●​Ko jūs pamanījāt par grupu kopumā?  
	Saglabājiet vieglu un nepiespiestu sarunas gaisotni. Padziļinātākai refleksijai būs vieta turpmākajās nodarbībās. 
	Šajā brīdī svarīgākais ir, lai dalībnieki aizietu ar sajūtu, ka grupa kļūst par kopīgu un drošu mācību vidi, ka viņi jau ir guvuši pirmo kopīgo pieredzi un ka cilvēki līdzās ir sadarbības partneri, nevis svešinieki. 
	Ļoti lielām grupām (vairāk nekā 25 dalībnieki) 
	Vingrinājums 2.2: Kopīga skaitīšana 
	Vingrinājums 2.3: Grupas ritms 
	Vingrinājums 2.5: Enerģijas nodošana 
	Pirms kopīgās sarunas varat aicināt dalībniekus vienu minūti klusumā pārdomāt savu pieredzi. Vēl viena iespēja ir vispirms pārrunāt atziņas pāros un tikai pēc tam dalīties ar tām visā grupā. Šāda pieeja ļauj ņemt vērā atšķirīgo gatavību runāt citu priekšā un palīdz uzticēšanos veidot pakāpeniski. 
	3. Klausīšanās un dialogs  
	Vingrinājums 3.2: Stāstīšana pāros 
	Pēc vingrinājumiem atvēliet 10–15 minūtes kopīgai refleksijai, lai palīdzētu dalībniekiem sasaistīt piedzīvoto ar klausīšanās un dialoga prasmēm, nevis uztvert aktivitātes tikai kā rotaļīgus vingrinājumus. 
	Ieteicamie jautājumi: 
	●​Kurš no vingrinājumiem visvairāk lika aizdomāties par to, kā jūs klausāties citos?  
	●​Vai pamanījāt kaut ko jaunu par to, kā sazināties arī bez vārdiem?  
	●​Ko jūs pēc šīs nodarbības vēlētos darīt citādi savās ikdienas sarunās?  
	Varat arī aicināt dalībniekus formulēt vienu nelielu apņemšanos, ko viņi vēlas izmēģināt ikdienā, piemēram: 
	●​„Pirms atbildēšu, apzināti ieturēšu īsu pauzi.”  
	●​„Centīšos vairāk pievērst uzmanību cilvēka balss tonim, ne tikai vārdiem.”  
	Pierakstiet šīs apņemšanās uz tāfeles vai kopīgā dokumentā. Tas palīdz dalībniekiem pārnest vingrinājumos gūto pieredzi ikdienas saziņā. 
	●​Ko šajos vingrinājumos atklājāt par sevi?  
	●​Vai bija kāds brīdis, kad pamanījāt pārmaiņas savā ķermenī, noskaņojumā vai attiecībās ar grupu?  
	●​Kā lielāka emocionālā apzinātība varētu ietekmēt jūsu ikdienas darbu vai mācīšanos?  
	 
	Ja pēc emocionāli intensīva vingrinājuma grupā iestājas klusums, nesteidzieties to pārtraukt. Arī kopīgs klusuma brīdis var būt nozīmīga refleksijas daļa. 
	Pirms sarunas varat aicināt dalībniekus īsi pierakstīt vai uzzīmēt kaut ko, kas atspoguļo viņu pieredzi. Tas var palīdzēt sakārtot domas un atvieglot dalīšanos grupā. 
	Nodaļas apspriedes vadlīnijas 
	Īsas pielāgošanas piezīmes 
	●​Ko jūs šodien pamanījāt par savu spēju paust viedokli — kā vēlaties izteikties un kas jums ir svarīgi?  
	●​Vai kādā brīdī sajutāt saikni starp savu personisko pieredzi un kādu plašāku sabiedrisku jautājumu, kopīgu grūtību vai cerību?  
	●​Kas jums būtu nepieciešams, lai līdzīgā veidā paustu savu viedokli arī ārpus šīs mācību vides?  
	Noslēgumā skaidri atzīstiet grupas paveikto. Dalībnieki ir ne tikai runājuši par pārmaiņām un līdzdalību, bet arī praktiski izmēģinājuši, kā formulēt savu pieredzi, paust viedokli un rīkoties sarežģītās situācijās. Daudziem cilvēkiem ikdienā šādas iespējas tiek dotas reti, tādēļ ir svarīgi novērtēt grupas drosmi, savstarpējo uzticēšanos un ieguldījumu. 
	Noslēguma nodaļā nav nepieciešama atsevišķa refleksija tradicionālajā izpratnē, jo paši vingrinājumi jau rosina dalībniekus apkopot un izvērtēt savu pieredzi. 
	Ja laiks atļauj un grupa ir gatava vēl vienai kopīgai sarunai, noslēgumā var uzdot vienu jautājumu, kas palīdz sasaistīt mācību procesā piedzīvoto ar ikdienu: 
	„Ja jums kāds, kurš šajā programmā nav piedalījies, jautātu, ko jūs šeit darījāt un kāpēc tas bija nozīmīgi, ko jūs viņam atbildētu?” 
	Šis jautājums aicina dalībniekus saviem vārdiem formulēt gūto pieredzi un tās nozīmi. Vienlaikus tas palīdz sagatavoties brīžiem, kad iegūtās atziņas būs jāizmanto vai jāizskaidro arī ārpus mācību vides. 

	 
	Biežākās vadītāju kļūdas un kā tās labot 
	 
	Pārāk gari skaidrojumi pirms vingrinājuma 
	 
	Nepietiek laika refleksijai 
	Pat dažas minūtes refleksijai ir vērtīgākas nekā tās pilnīga izlaišana. Ja laiks ir ļoti ierobežots, pietiek ar vienu jautājumu: "Nosauciet vienu vārdu vai vienu domu, ko šodien paņemat sev līdzi." 
	 
	Aizsargājoša reakcija uz kritiku vai pretestību 
	Ja dalībnieks izsaka kritisku piezīmi, necentieties uzreiz sevi aizstāvēt. Vispirms pateicieties par atklātību. Piemēram: "Paldies, ka to pateicāt. Tas ir vērtīgi. Parunāsim par to." 
	Kā uzsver Brookfield (2013), viena no svarīgākajām vadītāja prasmēm ir spēja pieņemt kritisku atgriezenisko saiti bez aizsardzības reakcijas. Tieši tā tiek modelēta tāda mācīšanās vide, kuru šie improvizācijas vingrinājumi cenšas veidot. 
	Nodarbību plānošana: paraugi un ieteikumi 
	Nodarbību plānošana: paraugi un ieteikumi 
	60 minūšu nodarbības paraugs 
	Ieteikums. 60 minūšu nodarbībā nav ieteicams iekļaut vairāk par diviem vai trim vingrinājumiem. Labāk veltīt vairāk laika vienam vai diviem uzdevumiem un kvalitatīvai refleksijai, nekā virspusēji izmēģināt vairākas aktivitātes. Dziļāka pieredze ir vērtīgāka nekā lielāka vingrinājumu daudzveidība. 
	90 minūšu nodarbības paraugs 
	Kā neformāli apkopot dalībnieku atsauksmes 
	 
	Improvizācijā balstītās nodarbībās ne vienmēr ir lietderīgi izmantot formālus izvērtēšanas instrumentus, piemēram, aptaujas, vērtēšanas skalas vai kompetenču novērtēšanas tabulas. Tie bieži vien uzspiež pieredzei neatbilstošu valodu un rada iespaidu, ka galvenais nodarbības mērķis bijis novērtējums, nevis mācīšanās process. 
	Bieži vien vērtīgāku priekšstatu par dalībnieku pieredzi sniedz vienkāršas un neformālas pieejas. 
	Īsas rakstiskas atsauksmes 
	Nodarbības beigās aiciniet dalībniekus uz nelielas lapiņas uzrakstīt vai uzzīmēt: 
	●​vienu lietu, ko viņi paņem līdzi no šīs nodarbības; 
	●​vienu jautājumu vai domu, kas viņiem palikusi pēc nodarbības. 
	Lapiņas savāciet anonīmi un izlasiet tās pirms nākamās tikšanās. Tās bieži vien palīdz pamanīt to, ko grupas sarunās ne vienmēr izdodas izteikt skaļi. 
	"Viena vārda kārta" kā atgriezeniskā saite 
	Arī noslēguma vingrinājums "Viena vārda kārta" sniedz vērtīgu ieskatu dalībnieku pieredzē. Pierakstiet vārdus, kurus dalībnieki izvēlas. Ja vairākās nodarbībās atkārtojas tādi vārdi kā drošība, pārsteigums, nogurums, saikne vai apjukums, tie palīdz labāk izprast grupas kopējo pieredzi un tās attīstību. 
	Atgriešanās pie iepriekšējās nodarbības 
	Nākamās nodarbības sākumā uzdodiet vienu vai divus vienkāršus jautājumus, piemēram: "Pagājušajā reizē mēs strādājām ar … Vai kopš tā laika esat pamanījuši kaut ko, kas jums palicis prātā vai noderējis? "Šādas pārdomas pēc laika distances nereti atklāj atziņas, kuras uzreiz pēc nodarbības vēl nebija skaidri apzinātas. 
	Neformālas sarunas 
	Visvērtīgākā atgriezeniskā saite bieži rodas īsās sarunās pēc nodarbības. Pajautājiet vienam vai diviem dalībniekiem: "Kā jums šodien gāja?" vai "Kas šodien palika atmiņā visvairāk?" 
	Klausieties ar patiesu interesi, nesteidzoties skaidrot vai pamatot savas vadīšanas izvēles. Šādas sarunas bieži sniedz dziļāku izpratni par grupas pieredzi nekā jebkura anketa. 

	Šajā rīku kopumā aprakstītie vingrinājumi ir veidoti tā, lai tos varētu izmantot dažādās mācību situācijās un darbā ar atšķirīgām pieaugušo grupām. Tomēr neviens vingrinājums nedarbojas pilnīgi vienādi visos kontekstos. Tas, kas vienā grupā rada vieglumu, iesaisti un smieklus, citā var izraisīt klusumu vai atturību. Tas nenozīmē, ka vingrinājums nav piemērots – drīzāk tas atspoguļo grupas iepriekšējo pieredzi, attieksmi pret mācīšanos, savstarpējās uzticēšanās līmeni un gatavību uzņemties risku. 
	Šajā nodaļā sniegti praktiski ieteikumi darbam ar piecām galvenajām mērķa grupām, kurām paredzēts projekts „Performing Bridges”. Katrā apakšnodaļā aplūkotas konkrētās grupas raksturīgākās vajadzības un iespējamie izaicinājumi, sniegti ieteikumi nodarbību vadīšanai, norādīti īpaši piemēroti vingrinājumi no šī rīku kopuma, kā arī aspekti, kuriem būtu jāpievērš īpaša uzmanība vai no kuriem vēlams izvairīties. Katra sadaļa noslēdzas ar īsu praktisku padomu, kas balstīts projekta partneru pieredzē. 
	Šie apraksti nav domāti kā stingras kategorijas vai dalībnieku raksturojumi. Katra grupa ir daudzveidīga, un katrs cilvēks tajā ir ar savu pieredzi, motivāciju un vajadzībām. Tāpēc šīs vadlīnijas ieteicams izmantot kā orientieri nodarbību plānošanā, nevis kā iepriekš noteiktu modeli. Visdrošākais pamats veiksmīgai darbam vienmēr būs uzmanīga grupas vērošana, elastīga pieeja un gatavība pielāgot nodarbības konkrētajai situācijai. 
	Mūsu nodarbībās ar nesen Portugālē ieradušiem migrantiem pamanījām, ka brīdī, kad grupa sāka sarunāties izdomātā valodā, telpā valdošā gaisotne būtiski mainījās. Dalībnieki, kuri līdz tam bija klusāki un atturīgāki, pēkšņi kļuva daudz brīvāki, izteiksmīgāki un rotaļīgāki. 
	Pēc nodarbības viens no dalībniekiem teica: 
	 "Pirmo reizi es jutos kā līdzvērtīgs." 
	Šī pieredze kļuva par nozīmīgu atgādinājumu visai turpmākajai programmai. Ikreiz, kad grupai bija nepieciešams atgūt savstarpējo saikni vai mazināt spriedzi, mēs atgriezāmies pie neverbālajiem vingrinājumiem. Tie palīdzēja atjaunot drošības sajūtu un līdzdalību neatkarīgi no dalībnieku valodas prasmēm. 

	1. pielikums. Moderatora pārbaudes saraksts 
	Nodarbības datums: ____________________ 
	Grupa: _______________________________ 
	Moderators: ___________________________ 
	1. PIRMS SESIJAS 
	●​Zinu, kurus vingrinājumus plānoju izmantot un kādā secībā. Esmu sagatavojis arī rezerves vingrinājumu gadījumam, ja kāds no plānotajiem neizdodas. 
	●​Esmu izlasījis piezīmes „Uz ko jāpievērš uzmanība” pie katra vingrinājuma. 
	●​Pazīstu grupu: zinu, kuri dalībnieki ir jauni, kuriem var būt nepieciešams papildu atbalsts un kāda cita būtiska informācija par grupu. Ja neesmu pārliecināts, konsultējos ar kolēģi vai programmas koordinatoru. 
	●​Telpa ir sagatavota: mēbeles pārvietotas, ja nepieciešams, un ir pietiekami daudz vietas brīvai kustībai. 
	●​Sagatavoti visi nepieciešamie materiāli (papīrs, pildspalvas, aploksnes, mūzika u.c.). 
	●​Nodarbības noslēgumam un apspriedei esmu atvēlējis vismaz 15 minūtes. 
	●​Esmu pievērsis uzmanību savam noskaņojumam. Kā es šodien jūtos? Kas man jāatlaiž pirms nodarbības? Vadītāja noskaņojums ietekmē grupas gaisotni. Pirms dalībnieku ierašanās atvēlu sev divas minūtes, lai apzināti sagatavotos darbam. 
	 
	2. SESIJAS LAIKĀ 
	●​Esmu sasveicinājies ar dalībniekiem un īsi iepazīstinājis ar šīs nodarbības galveno tēmu. 
	●​Esmu sniedzis skaidras un īsas instrukcijas: kas – kā – sākam, nepārslogojot dalībniekus ar paskaidrojumiem. 
	●​Esmu parādījis uzdevumu, pirms aicināju dalībniekus to izmēģināt. 
	●​Dalība bija patiesi brīvprātīga – nevienam netika izdarīts spiediens iesaistīties. 
	●​Pamanīju, kuri dalībnieki bija aktīvi un kuri atturējās, un vajadzības gadījumā attiecīgi reaģēju. 
	●​Ļāvu iestāties klusumam, nevis steidzos to aizpildīt. 
	●​Ja kāds uzdevums nedarbojās, to pielāgoju vai pārtraucu, necenšoties to par katru cenu pabeigt. 
	●​Pēc katra galvenā uzdevuma vadīju apspriedi:  
	Kas notika? → Ko jūs pamanījāt? → Ko tas nozīmē? → Ko jūs darīsiet? 
	 
	3. PĒC SESIJAS 
	●​Nodarbību noslēdzu ar skaidru noslēguma rituālu, nevis vienkārši pārtraucu darbu. 
	●​Īsi aprunājos ar dalībniekiem, kuri šķita satraukti vai noslēgti. 
	●​Atzīmēju, kuri vingrinājumi darbojās veiksmīgi un kurus nākamreiz vēlētos pielāgot. 
	●​Pierakstīju, kuriem dalībniekiem nākamajās nodarbībās jāpievērš īpaša uzmanība. 
	●​Atbildēju vismaz uz diviem pašrefleksijas jautājumiem no 3. daļas. 
	●​Man ir skaidrs priekšstats par to, ar ko sākt nākamo nodarbību. 
	 
	Piezīmes no šīs nodarbības 
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